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Èq‹\+
n¿Ã¼‹sY 2025

y�«bÍsÁT\Å£” dŸT\uó„ÔásÁyîT®q y�DìÈ«+, ç|ŸÈ\Å£” dŸT\uó„yîT®q Jeq+ \¿Œ±«\T>± ›.mdÓ¼. 2.0
dŸ+dŸØsÁD\T  rdŸTÅ£”eºÌq³T¢ €]œ¿£eT+çÜ “sÁˆý² dÓÔ�s�eTHŽ ç|Ÿ¿£{ì+#�sÁT. ›.mdÓ¼.ýË Âs+&ÃÔásÁ+
dŸ+dŸØsÁD\T nedŸsÁeT“ >·Ôá ¿=Hû•Þø—¢>± eÖÂsØ{Ù es�Z\qT+&�, $“jîÖ>·<‘sÁT\ qT+&� ™|<ŠÝ mÔáTïq &�eÖ+&Ž
$“|¾dŸTïq• dŸ+>·Ü Ôî*d¾+<û.

yîTTq• ™d™|¼+‹sÁT eTÖ&Ã ÔûBq È]Ðq ›.mdÓ¼. ¿š“àýÙ 56e dŸeÖyûXø+ýË 2.0  dŸ+dŸØsÁD\Å£”
€yîÖ<Š+ \_ó+º+~. B+ÔÃ ‚³T $“jîÖ>·<‘sÁT\Å£” ¿=“• s�sTTr\T \_ó+#á>±, y�«bÍsÁ+ #ûjáT&†“¿ì
y�«bÍsÁ, y�DìÈ« es�Z\Å£” ¿=+ÔáyûTsÁÅ£” kå\uó„«+ \_ó+º+~. ¿=Ôáï dŸ+dŸØsÁD\ e\¢ |ŸqT•\ #áç³+  eT]+Ôá
dŸT\uó„+ neÚÔáT+<Š“ €¥dŸTïH�•sÁT. |ŸqT•\ e«edŸœýË #Ã³T#ûdŸTÅ£”q• ndŸeTsÁœÔá\qT Ô=\Ð+#á&ƒ+ Å£L&†
Âs+&ÃÔásÁ+ dŸ+dŸØsÁD\ –<ûÝXø«eT“ €]œ¿£yûÔáï\T n_óçbÍjáT |Ÿ&ƒTÔáTH�•sÁT.

<ûXø+ýË“ €]œ¿£ ¿±sÁ«¿£ý²bÍ\qT –ÔûïÈ|ŸsÁ#á&ƒ+, bÍÔá JmdÓ¼ $<ó‘q+ýË BsÁé¿±*¿£ eP«VŸäÔáˆ¿£
|Ÿ]esÁïqqT rdŸTÅ£”s�e&ƒ+ nedŸsÁeT“ ›.mdÓ¼. ¿š“àýÙ 56e dŸeÖyûXø+  uó²$+º+~.  qcÍ¼\Å£” €kÍØsÁeTTq•
y�«bÍs�\  ]›ç�d¼wŸHŽqT eT]+Ôá yû>·e+Ôá+>±, dŸT\TeÚ>± #ûjáÖ\q• dŸÖ¿£Œˆ, ºq•, eT<óŠ« ÔásÁVŸä dŸ+dŸœ\
&�eÖ+&ŽqT <Š�w¾¼ýË –+#áTÅ£”“  ›.mdÓ¼. bÍ\H�  |Ÿ<ŠÆÔáTýË¢  ¿¡\¿£ eÖsÁTÎ\T Ôî#ûÌ+<ŠTÅ£” ¿š“àýÙ dŸ+d¾<ŠÆ+
nsTT«+~.

m>·TeTÜ<‘sÁT\Å£” ÔáÇ]Ôá>·Ü #î*¢+|ŸÚ\T #ûjáT&ƒ+ nedŸsÁeTq• &�eÖ+&ŽqT Å£L&† ¿š“àýÙ |Ÿ]>·Dq
ýË“¿ì rdŸTÅ£”q•~. ‚|ŸÎ{ìesÁÅ£L 5XæÔá+, 12XæÔá+, 18XæÔá+, 28XæÔá+ �|]³ H�\T>·T kÍ¢‹T\ $<ó‘q+
neTýË¢ –q•|ŸÎ{ì¿¡  yû¹sÇsÁT sÁÖbÍýË¢ ‚+¿± ‹VŸQÞø |ŸqT•\ e«edŸœ ¿=qkÍ>·TÔáÖ eºÌ+~.

Âs+&ÃÔásÁ+ dŸ+dŸØsÁD\ <‘Çs� 5XæÔá+, 18XæÔá+ |ŸqT•\ÔÃ Âs+&ƒT kÍ¢‹T\ $<ó‘q+ neTýË¢¿ì eºÌ+~.
kÍ¢‹T\ ÔáÐZ+|ŸÚ e\¢ |Ÿ\T “Ô�«edŸsÁ edŸTïeÚ\ <óŠsÁ\T Ôá>·TZÔ�jáT“, $“jîÖ>·<‘sÁT\Å£” }sÁ³ \_ódŸTï+<Š“
€]œ¿£eT+çÜ #îbÍÎsÁT. nsTTÔû eÖÂsØ{Ë¢ M{ì neT\TqT >·{ì¼>± |ŸsÁ«yû¿ìŒ+º \_Ý $“jîÖ>·<‘sÁT\Å£” n+<û³³T¢
#áÖ&†*àq u²<óŠ«Ôá ç|Ÿuó„TÔáÇ+™|Õ –q•<Š“ eTsÁº bþs�<ŠT.

nsTTÔû $ý²dŸ edŸTïeÚ\T, bõ>±Å£”, bÍHŽ eTkÍý² e+{ì e«dŸq edŸTïeÚ\™|Õ 40 XæÔá+ |ŸqT• $~ó+#û
kÍ¢uÙ ÿ¿£{ì ‚+¿± ¿=qkÍ>·TÔáTq•~. ndŸ\T |ŸqT•\T n+³Ö ýñ“ e«¿ìï>·Ôá J$Ôá ;eÖ, €sÃ>·« ;eÖ bÍ\dÓ\T,
bÍ\T, |ŸúsY e+{ì “Ô�«edŸsÁ edŸTïeÚ\ C²_Ô� Å£L&† eTs=¿£{ì ¿=qkÍ>·TÔáTq•~. eTT+<ŠT qT+&� ›.mdÓ¼.
|Ÿ]~óýË ýñ“ edŸTïeÚ\T, �de\T –q• dŸ+>·Ü Ôî*d¾+<û.

–<‘VŸ²sÁDÅ£”  eT<Š«+, $<ŠT«ÔY dŸsÁ|˜Ÿs� |ŸqT•\T ‚|ŸÎ{ì¿¡ s�çcÍ¼\ #ûÜýËHû –H�•sTT. ™|ç{Ë\T, ™VÕ²
dÓÎ&Ž &ž›ýÙ, çÅ£L&†sTTýÙ, $eÖq ‚+<óŠq+, dŸVŸ²È y�jáTTeÚ e+{ì$ Å£L&† ›.mdÓ¼.|Ÿ]~óýË ýñeÚ.  M{ì“ Å£L&†
›.mdÓ¼. |Ÿ]~óýË¿ì Ôûy�\q• &�eÖ+&ƒT #�ý²¿±\+>± –+~. C²rjáT ç|Ÿuó„TÔáÇ+ n+<ŠTÅ£” ‚|ŸÎ{ì¿¡ d¾<ŠÆ+>± ýñ<ŠT.

Ô�C² ç|ŸÜbÍ<Šq\ ç|Ÿ¿±sÁ+ eTT™|ÕÎ eTÖ&ƒT sÁ¿±\ çbÍDsÁ¿£Œ¿£ eT+<ŠT\™|Õ >·Ôá+ýË –q• 12 XæÔá+
|ŸqT• |ŸP]ï>± sÁ<ŠTÝ nsTT«+~. ¿±qàsY º¿ìÔáàÅ£”, nsÁT<îÕq y�«<óŠT\ º¿ìÔáàÅ£” $“jîÖÐ+#û eTÖ&ƒT sÁ¿±\
eT+<ŠT\™|Õ >·Ôá+ýË –q• 5 XæÔá+ |ŸqT• Å£L&† |ŸP]ï>± sÁ<ŠTÝ nsTT«+~. 

<ûXø+ýË ÔájáÖ¯ sÁ+>±“• –ÔûïÈ |ŸsÁ#á&†“¿ì, <ûojáT eÖÂsØ{Ë¢ &�eÖ+&ƒTqT ™|+#á&†“¿ì, VŸ²]Ôá
‚+<óŠq $“jîÖ>±“• çbþÔáàV¾²+#á&†“¿ì ¿=“• |ŸqT•ýË¢ ¿ÃÔáqT $~ó+#�sÁT. n+<ŠTýË ºq•¿±sÁT¢, {¡M\T, msTTsY
¿£+&�wŸqsÁT¢, d¾yîT+³T, yîÖ{²sÁT y�VŸ²H�\ $&�uó²>±\T, |ŸÚqsÁTÔ�Î<Š¿£ ‚+<óŠq+ e+{ì$ –H�•sTT. y�{ì™|Õ |ŸqT•
28 XæÔá+ qT+&� 18 XæÔ�“¿ì Ôá>·TZÔáT+~. 

e«ekÍjáÖ“¿ì, ç>±MTD sÁ+>±“¿ì eT<ŠÝÔáT ‚#ûÌ \¿£Œ«+ÔÃ ç{²¿£¼sÁT¢, |Ÿ+³¿ÃÔá jáT+çÔ�\T, e«ekÍjáT

›.mdÓ¼.2.0 dŸ+dŸØsÁD\T!

€\dŸ«yûT nsTTH� nedŸsÁ+!
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|Ÿ]¿£s�\T,  �d+ç~jáT msÁTeÚ\ ÔájáÖ¯™|Õ |ŸqT• 12 XæÔá+ qT+&� 5 XæÔ�“¿ì ÔáÐZ+~. nsTTÔû M{ì“ |ŸP]ï>±
r�d jáÖ\q•  ÂsÕÔáT\ &�eÖ+&ƒTÅ£” |ŸP]ï €yîÖ<Š+ s�ýñ<ŠT. ÔáeTÅ£” yîqÅ£”Ø ‚#ûÌ ‚HŽ|ŸÚ{Ù çÂ¿&�{Ù  #î*¢+|ŸÚýË¢
rçe C²|Ÿ«+ ÈsÁT>·TÔÃ+<Š“ y�«bÍsÁ es�Z\T >·Ôá ¿=Hû•Þø—¢>± ndŸ+Ôá�|¾ï #î+<ŠTÔáTH�•sTT. ¿=“•sÁ¿±\ qwŸ¼<‘jáT¿£
y�«bÍs�\ ]›ç�d¼wŸHÃ¢ Å£L&† C²|Ÿ«+ ¿=qkÍ>·TÔÃ+~.  ›.mdÓ¼.™|Õ $y�<‘\ |Ÿ]cÍØsÁ+ýË ÈsÁT>·TÔáTq• C²|Ÿ«+
|Ÿ\T dŸ+<Šs�ÒÛýË¢ ¿ÃsÁT¼\ esÁÅ£L bþÔáTq•~. ¿ÃsÁT¼ýË¢ |Ÿ]cÍØsÁ ç|Ÿç¿ìjáTÅ£” dŸVŸ²È+>±Hû  dŸTBsÁé¿±\+ |Ÿ&ƒTÔáTq•~.

y�«bÍsÁ es�Z\ kå\uó„«+ ¿ÃdŸ+ $y�<Š |Ÿ]cÍØsÁ jáT+çÔ�+>±“•, |Ÿ<ŠÆÔáT*• dŸsÁÞø+ #ûjáÖ\q• &�eÖ+&ƒT
#�ý² ¿±\+>± –+~. eTTK«+>± dŸÖ¿£Œˆ, ºq•, eT<óŠ« ÔásÁVŸä |Ÿ]çXøeT\T m<ŠTs=Ø+³Tq• dŸeTdŸ«\T |Ÿ]cÍØsÁ+
¿±e&ƒ+ ýñ<Šq• y�dŸïe+ ¿£+{ì eTT+<ŠT ¿£“|¾dŸÖïHû –+~. \¿£Œ\ dŸ+K«ýË n$ eTÖÔá|Ÿ&�bþe&ƒ+ #áÖdŸÖïHû
–H�•+. HÃ³¢sÁ<ŠTÝ ç|ŸjîÖ>·+, ¿£sÃH� eTVŸ²eÖˆ] m+.mdt.m+.‚. dŸ+dŸœ\ q&�¦ $]#�sTT.  ›.mdÓ¼. e«edŸœ <‘Çs�
nsTTH� y�{ì¿ì ÔáÐq eT<ŠÝÔáT ‚y�Ç\q• &�eÖ+&ƒT >·Ôá ¿=Hû•Þø—¢>± eTT+<ŠTÅ£” eºÌ+~. m³¼¹¿\Å£”  ›.mdÓ¼.
¿š“àýÙ ‡ dŸeTdŸ«™|Õ  <Š�w¾¼ kÍ]+º+~. &�™d+‹sY 2025 H�{ì¿ì >·Ö&Žà n+&Ž dŸ¯Ç™ddt {²¿ùà n|¾Îýñ{Ù
ç{ì‹T«qýÙ �|]³ ÿ¿£ e«edŸœ |Ÿ“ #ûjáT&ƒ+ çbÍsÁ+_ódŸTï+<Š“ ›.mdÓ¼. ¿š“àýÙ VŸäMT ‚ºÌ+~.

ç|ŸdŸTïÔá dŸ+dŸØsÁD\ e\¢ @{² 60 yû\ ¿Ã³¢ sÁÖbÍjáT\ yûTsÁÅ£” |ŸqT•\ s�‹&� Ôá>·TZÔáT+<Š“ n+#áH�.
<‘+ÔÃ C²rjáT, s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\Å£” ç<Še« ÿÜï&� ™|sÁT>·TÔáT+~. ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T ‹&î¨{Ù e«jáÖ\T dŸsÁTÝu²³T
#ûdŸT¿Ãe&ƒyîÖ, n|ŸÚÎ\T Ôûe&ƒyîÖ #ûjáÖ*à edŸTï+~. €yûTsÁÅ£” eTò*¿£ dŸ<ŠTbÍjáÖ\ ¿£\ÎqÅ£”  ¿ÃÔá|Ÿ&ƒTÔáT+~.
dŸ+¹¿ŒeT+ �|sÁTÔÃ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\ $#á¿£ŒD²sÁV¾²Ôá $<ó‘H�\™|Õ mý²+{ì n<ŠT|ŸÚ ýñ“ sÃEýË¢ s�‹&� Ôá>·TZ<Š\ n|ŸÚÎ\Å£”
<‘] rdŸTï+~. ºsÁ¿±\+>±  >·+<ŠsÁ>ÃÞø+>±, dŸ+¿ì¢wŸ¼+>±  ¿=qkÍ>·TÔáTq• uó²sÁrjáT |ŸqT•\ e«edŸœqT dŸsÁÞøÔásÁ+
#ûjáT&ƒ+ ¿ÃdŸyûT 2017 EýÉÕ 1e ÔûB qT+º ›.mdÓ¼. neT\TýË¿ì eºÌ+~.

»»ÿ¹¿ <ûXø+`ÿ¹¿ |ŸqT•µµ “H�<Š+ÔÃ 101e s�C²«+>· dŸesÁD <‘Çs� ›.mdÓ¼.¿ì s�C²«+>·‹<ŠÆÔá
\_ó+º+~. kÍ¢‹T\ dŸ+K«qT ÔáÐZ+#�\“, ]›ç�d¼wŸHŽ ç|Ÿç¿ìjáTqT dŸsÁÞøÔásÁ+ #ûjáÖ\“, ›.mdÓ¼. jáT+çÔ�+>±“•
eT]+Ôá ç|ŸC²kÍÇ$T¿¡¿£sÁD #ûjáÖ\“, $TqVŸäsTT+|ŸÚ ýñÅ£”+&† n“• edŸTï �de\qT ›.mdÓ¼. |Ÿ]~óýË¿ì Ôûy�\“
>·Ôá @&î“$T<ûÞø—¢>± båsÁdŸeÖÈeTÖ, y�«bÍsÁes�Z\T, ÂsÕÔ�+>·+, $“jîÖ>·<‘¯ dŸeÖÈeTÖ,  ç|ŸÜ|Ÿ¿Œ±\T
¿ÃsÁTÔáÖHû –H�•sTT.

s�çcÍ¼\ n~ó¿±s�\Å£”, |ŸqT• s�‹&�ýË s�çcÍ¼\ y�{²\Å£” sÁ¿£ŒD ¿£*Î+#�\“ s�çcÍ¼\ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T
¿ÃsÁTÔáÖHû –H�•sTT. ›.mdÓ¼. $<ó‘H�“•  ç|ŸyûXø™|{ì¼q 2017 -18 dŸ+eÔáàsÁ+ýË |Ÿ~ Hî\\Å£”  7 \¿£Œ\ 20
yû\ ¿Ã³¢ sÁÖbÍjáT\T edŸÖ\T njáÖ«sTT. ¿£sÃH� eTVŸ²eÖˆ] €]œ¿£ e«edŸœqT <î‹Ò rd¾q 2020-21
dŸ+eÔáàs�ýË¢ ™dÕÔá+ 11 \¿£Œ\ 36 yû\ ¿Ã³¢ sÁÖbÍjáT\ edŸÖÞø—¢ njáÖ«sTT. 2025 €>·dt¼ esÁÅ£L edŸÖÞø—¢
22 \¿£Œ\ ¿Ã³¢ sÁÖbÍjáT\Å£” #ûsÁTÅ£”H�•sTT. €]œ¿£ ¿±sÁ«¿£ý²bÍ\T ™|sÁ>·&ƒ+, |ŸqT•#î*¢+|ŸÚ |Ÿ]~ó $dŸï�Ôá+
¿±e&ƒ+ ‚+<ŠTÅ£” ¿±sÁD²\T nq&ƒ+ýË mý²+{ì dŸ+<ûVŸ²eTÖ ýñ<ŠT. nsTTÔû |ŸqT•\ |Ÿ+|¾D¡ dŸe«+>± ýñ<Šq•~
Å£L&† ÿ¿£ y�dŸïe+.

yîTTÔáï+ ›.mdÓ¼.ýË  ×.›.mdt.{ì. 36XæÔá+,  mdt.›.mdt.{ì. 30.8XæÔá+ , d¾.›.mdt.{ì. 24.7XæÔá+,
™ddŸTà\T 8XæÔá+ –H�•sTT. ×.›.mdt.{ì. edŸÖÞøßýË, ™ddŸTà\ýË  s�çcÍ¼\Å£” s�y�*àq y�{²\ $&ƒT<Š\ýË rçe
C²|Ÿ«+ ÈsÁT>·TÔÃ+~. çbÍsÁ+uó„+ýË –q• s�çcÍ¼\ y�{² XæÔá+ýË ¿ÃÔá |Ÿ&�+~. <‘+ÔÃ s�çcÍ¼\T €]œ¿£
‚‹Ò+<ŠT\T |Ÿ&ƒTÔáTH�•sTT. ›.mdÓ¼. ¿š“àýË¢ s�çcÍ¼\ eÖ³ #î\T¢u²³T ¿±¿£bþe&ƒ+ Å£L&†  dŸVŸ²¿±sÁ dŸeÖK«
dŸÖÎ]ï¿ì $sÁT<ŠÆ+>± –+~. s�çcÍ¼\Å£” ›.mdÓ¼. #á³¼+ ‚ºÌq yîsTTfñJ\qT ýÉ¿£Ø #ûjáT¿£bþe&ƒ+, s�çcÍ¼\
n~ó¿±s�\T Å£”~+#áTÅ£”bþe&ƒ+ »»ÿ¹¿ <ûXø+ `ÿ¹¿ |ŸqT•µµ dŸÖÎ]ï¿ì eÖs�ZesÃ<ó‘\T>± –H�•sTT. n+<ŠT¿ÃdŸ+
›.mdÓ¼.ýË eT]“•  dŸ+dŸØsÁD\T Ôûy�*àq nedŸsÁ+ –+~.
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kÍ¼HŽ|˜ŸsY¦ €]œ¿£yûÔáï, HÃuÉýÙ ‹VŸQeTÜ ç>·VÓ²Ôá bÍýÙ
sÃeTsY eÖ³ýË¢ 'MIGA' »»dŸ+¿ŒÃuó„+ nHû~ m{ì¼

|Ÿ]d¾œÔáTýË¢qÖ e�<ó‘ #ûjáTÅ£L&ƒ“ ne¿±Xø+µµ. ÿ¿£
dŸ+¿ì¢wŸ¼, bþ{¡ s�È¿¡jáÖ]œ¿£ e«edŸœýË nedŸsÁyîT®q

dŸ+dŸØsÁD*• neTýË¢¿ì Ôûe{²“¿ìdŸ+¿ŒÃuó„+ ÔásÁ#áÖ ÿ¿£
yîdŸT\Tu²³T ý²+{ì~. }|¾] |Ó\TÌÅ£”Hû e«e~ó“

n+~dŸTï+~. ç³+|t dŸT+¿±\ yîÖÔá |ŸÚD«eÖ n“eTqÅ£”
dŸ+‹+<óŠ+ýñ“ z dŸ+¿ŒÃuó„+ eºÌ eTq HîÜïq |Ÿ&�+~.

‚~ 1991ýË eTq+ m<ŠTs=Øq•+Ôá uó„jáT+¿£sÁ dŸ+¿ŒÃuó„+
¿±<ŠT>±ú, ‚B ÿ¿£ dŸ+¿ŒÃuó„yûT.

ç|ŸdŸTïÔá @¿£|Ÿ¿£ŒdŸT+¿±\ Ô�¿ì&� ÔáÇsÁýË €yîÖ<Š
jîÖ>·«+>± |Ÿ]cÍØsÁeTjûT« ne¿±XøeTT+~.
‚~ <ŠTs�XâMT ¿±<ŠT. nsTTÔû ‡ýË>±
dŸy�\TqT m<ŠTsÃØ¿£ Ôá|ŸÎ<ŠT. ‚+<ŠT¿ÃdŸ+
jáTÖ“jáTHŽ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ ‚|ŸÎ{ì¹¿
dŸq•<ŠÆÔáqT ç|Ÿ¿£{ì+º+~. kÍ<óŠ«yîT®q,
nedŸsÁyîT®q ç|ŸÜ #ás�« eTq ç|Ÿuó„TÔáÇ+
Ôá|ŸÎ¿£ rdŸTÅ£”+³T+<Š“ uó²$+#áe#áTÌ.
<ŠXæ‹Ý¿±\+>± €]œ¿£ ç¿£eT¥¿£ŒDqT “\
¿£&ƒ>± bÍ{ì+#á³+, ç|Ÿuó„TÔáÇ sÁ+>· dŸ+dŸœ\
|Ÿ“rsÁT yîTsÁT>·T|Ÿ&ƒ³+, eTò*¿£ edŸ
ÔáT\Å£” ]¿±sÁT¦ kÍœsTT ¹¿{²sTT+|ŸÚ\T,
™|³T¼‹&� e«jáÖ*• uó²¯>± ™|+#á³+.. <ûXø
ç|ŸjîÖÈH�\¿ì eT+º }Ô�“•#�ÌsTT. eTTK«+>±
–bÍ~ó ne¿±Xæ\qT mÅ£”Øe>± ¿£*Î+#û eçkÍï\T, C…[,
s=jáT«\ ™|+|Ÿ¿£+, eTTÔ�«\T, €uó„sÁD²\ ÔájáÖ¯ sÁ+>±\
|Ÿ³¢ ç|ŸÔû«¿£ çXø<ŠÆ nedŸsÁ+. ‡ dŸeTdŸ«*• |Ÿ]wŸØ]+#û
dŸ+¿£\Î+,kÍeTsÁœ«+ ç|Ÿuó„TÔ�Ç“¿ì –H�•sTT.
¿±ú ç<Še«|ŸsÁyîT®q #ásÁ«\qT $T+º $ÈãÔáqT ç|Ÿuó„TÔáÇ+
ç|Ÿ<Š]ô+#�*. ‚|ŸÎ{ì¿ì Å£L&† eTq edŸTï m>·TeTÔáT\T
J&ž|ÓýË 10-12% eÖçÔáyûT –H�•sTT. m<ŠT>·TÔáTq•
€]œ¿£ e«edŸœ ç|ŸeÖD²\ ç|Ÿ¿±sÁ+ ‚~ ÔáÅ£”Øe. #îÕH� edŸTï
m>·TeTÔáT\T 2006ýËHû J&ž|ÓýË 35 XæÔ�“¿ì ™|Õ>±
–H�•sTT. Âs+&ƒT <ŠXæu²Ý\T>± Ôá>·TZÔáÖ edŸTïH�•, J&ž|ÓýË
20% ¿£+fñ Ôá>·Zýñ<ŠT. € sÁ¿£+>± #áÖ�dï, eTq €]œ¿£
e«edŸœ ç|Ÿ|Ÿ+#á y�DìÈ«+™|Õ ÔáÅ£”Øe €<ó‘sÁ|Ÿ&� –+~.

<ûojáT $“jîÖ>·yûT eTq €]œ¿£ sÁ+>±“• mÅ£”Øe>±
q&�|¾kþï+~. ¿±‹{ì¼, eT¯ mÅ£”Øe qwŸ¼+ ýñÅ£”+&† ç|ŸdŸTïÔá
¿£cÍ¼*• eTq+ Ôá³T¼¿Ã>·\+.
nsTTÔû, Ôá¿£ŒD dŸeTdŸ« >·fÉ¼¿ìØÔû #�\<ŠT.n+ÔáesÁ¹¿
dŸÎ+~+º € Ôás�ÇÔá n+Ô� u²>·T+<Šq•³T¢ jáT<ó‘Ôá<¸Š
rsÁTqT ¿=qkÍÐ+#á³+ bõsÁbÍ³T. eTqÅ£” n+ÔásÁZÔá+>±
nHû¿£ nesÃ<ó‘\TH�•sTT. –Ô�Î<Š¿£Ôá, ™|³T¼‹&�,
n_óe�~Æ¿ì dŸy�Þø—¢ m<ŠTsÁeÚÔáTH�•sTT. n_óe�~ÆÅ£”q• ‡

nesÃ<ó‘\qT >·T]ï+º dŸeTÖ\+>± Ô=\Ð+#á
{²“¿ì ‚<Ã eT+º ne¿±Xø+.

dŸTeÖsÁT Âs+&ƒT <ŠXæu²Ý\ ç¿ìÔá+ HûqT
n{²¢+{²ýË ÂseÂs+&Ž ý²ÂsHŽà ¿±sÁ¼sY
p“jáTsYÔÃ dŸTBsÁé #ásÁÌ È]bÍqT.
€jáTq �|s=+~q båsÁVŸ²Å£”Ø\
H�jáTÅ£”\T. eÖ]¼HŽ \Ö<¸ŠsY ¿ì+>´
‚+³¹s•wŸqýÙ #ó�™|ýÙÅ£” &žHŽ. yûT+
#ûdŸTïq• ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ MT<Š eÖ
€ýË#áq*• |Ÿ+#áTÅ£”H�•+. €ç|˜¾¾¿£HŽ

nyîT]¿£HŽ ÈH�uó²Å£” m~¹> ne¿±Xæ\T,
uó²sÁÔá ç|ŸC²kÍÇeT«+ýË dŸ+dŸØsÁD\ MT<Š

nq•eÖ³. dŸeÖyûXø+ eTTÐ+|ŸÚýË ÂseÂs+&Ž
¿±sÁ¼sY #ûd¾q z y�«K« H�Å£” ‚|ŸÎ{ì¿¡ >·TsÁTï+~.

µµnyîT]¿±ýË eÖÅ£”q• dŸy�\T MTÔÃ bþ*�dï dŸÇ\Î+.
Ôû*>±Z m<ŠTsÃØ>·*Ðq~. ÿ¿£ ç|ŸC²kÍÇeT«+ýË, €ç|˜¾¿£HŽ
nyîT]¿£q¢ýË yûT+ #îÕÔáH�«“• ™|+#áTÔ�+, dŸMT¿£]kÍï+,
m“•¿£ýË¢ bþ{¡ #ûkÍï+, eÖsÁTÎ ¿ÃdŸ+ z³T yûkÍï+. n+Ôû!
|Ÿ]d¾œÔáT\T yîTsÁT>·T|Ÿ&ƒÔ�sTT. s�È¿¡jáÖ\T eÖÅ£”
|Ÿ]cÍØsÁ+. ¿±ú, MT $wŸjáT+ýË, s�È¿¡jáÖýñ dŸeTdŸ«>±
¿£“|¾dŸTïH�•sTTµµ nH�•sÁT. n<ŠTÒÛÔá dŸT“¥ÔáÔáÇ+ÔÃ #ûd¾q
y�«K«! ç|ŸC²kÍÇeT«+ s�È¿¡jáT Å£”dÓï bþ{¡ kÍœsTT¿ì
~>·C²]q|ŸÚÎ&ƒT, @ yî\T>·T\ ¿ÃdŸyîÖ Ôî*jáT“ ne<óŠTýñ¢“
n~ó¿±sÁ ý²\dŸ>± ÔájáÖÂsÕq|ŸÚÎ&ƒT.. €]œ¿£, kÍeÖ›¿£,
bÍ\H� sÁ+>±\ýË |Ÿ]D²eÖ\T rçe+>± –+{²sTT.
|Ÿ+Ô=$Tˆ<Ã XøÔ�‹Ý|ŸÚ s�È¿¡jáÖ\T ‚sÁyîÕ ÿ¿£{Ë XøÔ�‹Ý|ŸÚ

€]œ¿£ ç¿£eT¥¿£ŒD, #á³¼‹<ŠÆbÍ\q, H�D«yîT®q $<Š«..
dŸ+¿ŒÃuó²“• 'MIGA' >±  eT*#û b˜ÍsÁTˆý²

- &†¿£¼sY ÈjáTç|Ÿ¿±wt H�s�jáTDY`
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€]œ¿£ e«edŸœ ¿£\d¾ kÍ>·ýñeÚ. s�È¿¡jáT “çw¾ØjáT
n+ÜeT+>± €]œ¿£ e«edŸœ¿ì ™|<ŠÝ‹+&ƒ>± eÖsÁTÔáT+~.
ç|ŸÈ\ nedŸsÁyûT ™|³T¼‹&�>± n~ó¿±sÁ <ŠT]Ç“jîÖ>·+ÔÃ
Ôî\+>±DýË n$úÜ¿ì bÍ\Î&�q ‚{¡e* z –<Š+Ôá+
‚+<ŠTÅ£” ™|<ŠÝ –<‘VŸ²sÁD.
s�çwŸ¼+ jáTÖ]jáÖ ¿=sÁÔáÔÃ dŸÔáeTÔáeTeÚÔÃ+~. ÂsÕÔáT\T

|Ÿ>·\q¿£ s�çÔáq¿£ u²sÁT\T r] kõeTˆd¾\T¢ÔáTH�•sÁT.
dŸVŸ²q+ ¿ÃýËÎsTT u²VŸäu²VÓ²¿ì ™dÕÔá+ ~>·TÔáTH�•sÁT. s�eT
>·T+&ƒ+ e<ŠÝ msÁTeÚ\ ¿£s�ˆ>±sÁ+ –+~. n~ jáTÖ“jáTHŽ
ç|Ÿuó„TÔáÇ sÁ+>· dŸ+dŸœ\T, s�wŸ¼ ç|Ÿuó„TÔáÇ y�{² >·\ –eTˆ&�
jáÖÈeÖq« ¿£s�ˆ>±sÁ+. jáTÖ]jáÖqT ÔájáÖsÁT#ûdŸTï+~.
@<Ã –ÔáÎÜï dŸeTdŸ« eºÌ ¿£s�ˆ>±s�“• Ô�Ô�Ø*¿£+>±
eTÖd¾yûXæsÁT. eTsÁeTˆÔáT\T #ûjáT{²“¿ì ¿±+ç{²¿£¼sY“
m+|¾¿£ #ûXæsÁT. nsTTÔû z XædŸqdŸuó„T«&ƒT € eTsÁeTˆÔáT¿ì
n&ƒT¦|Ÿ&†¦sÁT. H� y�{² H�¿ì#ûÌ+Ôá esÁÅ£L |ŸqT\T
yîTT<Š\T™|³¼{²“¿ì Mýñ¢<ŠT! n“ n&ƒT¦Å£”H�•sÁT. jáTÖ]jáÖ
¿=sÁÔáqT “sÁd¾dŸÖï ÂsÕÔáT\T #ûdŸTïq• €+<ÃÞøq\ÔÃ n|ŸÎ{ì¹¿
Ôá\\T |Ÿ³T¼Å£”q• s�çwŸ¼ eT+çÔáT\T..dŸ<ŠsÁT XædŸqdŸuó„T«“ÔÃ
#ásÁÌ\T È]|¾, eTsÁeTˆÔáT*• n&ƒT¦¿Ãe<ŠÝ“ ‹Ü$Tý²&ƒT
¿Ãy�*à eºÌ+~!
#�ý² s�çcÍ¼ýË¢ m“•¿£\ KsÁTÌ #áT¿£Ø*• Ô�Å£”ÔÃ+~. €+ç<óŠ
ç|Ÿ<ûXÙ, Ôî\+>±D, ¿£s�’³¿£, Ôá$TÞøH�&ƒTýË n™d+;¢¿ì ÿ¿ÃØ
ç|Ÿ<ó‘q bÍ¯¼ nuó„«]œ #ûdŸTïq• KsÁTÌ sÁÖ.25 qT+º 30 ¿Ã³¢
<‘¿± –+{Ë+~. ¿=“• “jîÖÈ¿£es�Z\ýË ‚~ sÁÖ.50
¿Ã³T¢, ‚+¿± mÅ£”Øe Å£L&† –+{Ë+~. eTq m“•¿£ýË¢
#á³¼$sÁT<ŠÆ+>± ýÉ¿£Ø\T #î|ŸÎ“ &ƒ‹TÒ $“jîÖ>±“•
ÔáÐZ+#á³+ýË bÍ¯¼\T “dŸàVŸäjáT+>± eÖs�sTT.
$wŸe\jáT+ýË Å£LsÁTÅ£”bþjáÖsTT. ‡ KsÁTÌýË #�ý²yûTsÁ
&ƒ‹TÒ |Ÿ+|¾D¡¹¿ yîºÌ+#�*à ekþï+~. ÿ¿ÃØ z³sÁT¿ì
sÁÖ.2,000 qT+º 5,000 <‘¿± |Ÿ+#áTÔáTH�•sÁT. n+Ôá

™|<ŠÝ yîTTÔ�ï\T |Ÿ+ºH� m“•¿£ýË¢ Â>\T|ŸÚ¿ì >±«sÁ+{¡ ýñ<ŠT!
dŸ<ŠsÁT nuó„«]œ bþ{¡ýË –q•³T¢ z³sÁT¢ nqTÅ£”+{²sÁ+Ôû.
n+fñ, n³Te+{ì e«jáT+ m“•¿£\ s�È¿¡ jáÖ“¿ì »»ç|ŸyûXø
sÁTdŸTeTTµµ>± eÖ]+~.
mÅ£”Øe KsÁTÌ ™|&�Ôû Â>\TkÍïsÁ“ >±«sÁ+{¡ ýñ<ŠT. ¿±ú &ƒ‹TÒ
|Ÿ+#á¿£bþÔû eÖçÔá+ z³$T U²jáT+! $T>·Ô� #�ý²
s�çcÍ¼\T Å£L&† ‚<û u²³ýË¿ì edŸTïH�•sTT. nuó„«sÁTœ\T,
bÍ¯¼\ ¿ÃdŸ+ m“•¿£\ e«jáÖ“• neÖ+Ôá+ ™|+
#ûdŸTïH�•sTT. ç¹>wŸyŽTà dŸÖçÔá+ (n+Â¿ýË¢ $\Te dŸeÖq
yîT®H�.. eÖÂsØ{Ù ýË ýËVŸ²+ ýñ<‘ eÖsÁ¿£ç<Še« |ŸsÁ+>±
mÅ£”Øe $\TeÚq• H�D²\T ýñ<‘ HÃ³¢qT <‘º™|{ì¼,ÔáÅ£”Øe
$\TeÚq• H�D²\T, HÃ³¢qT #îý²eTDì #ûjáT³+) ý²+{ì~
s�È¿¡jáÖýË¢qÖ |Ÿ“#ûkþï+~. –q• ¿=~ÝbÍ{ì eT+º
<óÃsÁDT*• Å£L&† #î&ƒT bþ¿£&ƒ\T ¿±\ç¿£yûTD²  |Ÿ¿£ØÅ£”
Hîfñ¼kÍïsTT.
‡ dŸ+¿ì¢wŸ¼ s�È¿¡jáT+ eýñ¢.. €]œ¿£ ¿£ý²bÍ\Å£”, dŸ+|Ÿ<Š
dŸ�w¾¼¿ì ¿±\ç¿£eT+ýË nHû¿£ nesÃ<ó‘\T @sÁÎ&†¦sTT.
ndŸ+‹<ŠÆyîT®q çbÍCÉÅ£”¼\ MT<Š n&ƒ¦>Ã\T e«jáÖ\T €q
y�sTTr>± eÖ]+~. nkÍ<ó‘sÁD n$úÜ, <Ã|¾&ž\Å£” n$

#�ý² s�çcÍ¼ýË¢ m“•¿£\ KsÁTÌ #áT¿£Ø*• Ô�Å£”ÔÃ+~. €+ç<óŠ
ç|Ÿ<ûXÙ, Ôî\+>±D, ¿£s�’³¿£, Ôá$TÞøH�&ƒTýË n™d+;¢¿ì ÿ¿ÃØ
ç|Ÿ<ó‘q bÍ¯¼ nuó„«]œ #ûdŸTïq• KsÁTÌ sÁÖ.25 qT+º 30 ¿Ã³¢

<‘¿± –+{Ë+~. ¿=“• “jîÖÈ¿£es�Z\ýË ‚~ sÁÖ.50
¿Ã³T¢, ‚+¿± mÅ£”Øe Å£L&† –+{Ë+~. eTq m“•¿£ýË¢

#á³¼$sÁT<ŠÆ+>± ýÉ¿£Ø\T #î|ŸÎ“ &ƒ‹TÒ $“jîÖ>±“•
ÔáÐZ+#á³+ýË bÍ¯¼\T “dŸàVŸäjáT+>± eÖs�sTT.

$wŸe\jáT+ýË Å£LsÁTÅ£”bþjáÖsTT.

07
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@{¡m+\T>± eÖs�sTT. €]œ¿±_óe�~Æ¿ì uó„sÃkÍ ýñ¿£
bþe³+,H�D«yîT®q båsÁ �de\T ¿=sÁe&ƒ³+ |Ÿ³¢ z³sÁ¢ýË
�|sÁTÅ£”bþsTTq ¿ÃbÍ“• #áý²¢¹sÌ+<ŠTÅ£” Ô�Ô�Ø*¿£ e«¿ìï>·Ôá
dŸ+¹¿ŒeT |Ÿ<¸Š¿±*• º{²Ø>± bÍ¯¼\T m+#áTÅ£”H�•sTT.
nsTTÔû ÿ¿£ º{²Ø ÿ¿£ m“•¿£¹¿ |Ÿ“#ûdŸTï+&ƒ³+ÔÃ..¿=Ôáï
m“•¿£ýË bÍÔá m“•¿£ ¿£+fñ mÅ£”Øe msÁ yûjáÖ*à ekþï+~.
B+ÔÃ dŸ+¹¿ŒeT+ �|sÁTÔÃ Ô�Ô�Ø*¿£ Ô�sTTý²\T bþ{²
bþ{¡>±, n&ƒÖ¦€|ŸP ýñÅ£”+&†, n<û |Ÿ]bÍ\q nq•³T¢
kÍ>·TÔáTH�•sTT.
Ô�Ô�Ø*¿£ dŸ+¹¿ŒeT |Ÿ<¸Š¿±\ýË ¿=³T¼$T{²¼&ƒTÔáÖ ç|Ÿuó„TÔáÇ+
Ô�qT “È+>± n+~+#�*àq �deýË¢ $|˜Ÿ\eTe³+ e\¢
ç|Ÿ<¸ŠeT+>± eTÖ\«+ #î*¢+º+~ bÍsÄÁXæ\ $<Š«. 
ç|Ÿuó„TÔáÇ dŸÖØÞø¢ýË $<Š« ¿ÃdŸ+ eTq+ uó²¯>± |ŸqT•\ &ƒ‹TÒ
KsÁTÌ #ûdŸTïH�•+. ¿±ú |˜Ÿ*Ô�\T eÖçÔá+ nÔá«+Ôá
n<ó‘Çq•+. ‡ |Ÿ“¿ìeÖ*q ‹&� #á<ŠTeÚ\ e\¢ jáTTeÔáýË
nHû¿£eT+~ €<óŠT“¿£ €]œ¿£ e«edŸœ¿ì nedŸsÁyîT®q
HîÕ|ŸÚD²«*• n+<ŠT¿Ãýñ¿£ “sÁT<Ã«>·+ýË Å£LsÁTÅ£”
bþÔáTH�•sÁT. ]È¹sÇwŸq¢qT ‚+¿± ™|+#á³+, ç|Ÿuó„TÔÃÇ
<Ã«>±ýË¢ “jáÖeT¿±\T ¿£+{ìÔáT&ƒT|ŸÚ #ásÁ«\T eÖçÔáyûT.
y�{ìÔÃ jáTTeÔá mý² dŸ+|Ÿ<Š dŸ�w¾¼¿£sÁï\eÚÔ�sÁT? uó„Ö,
¿±]ˆ¿£ #á{²¼ýË¢“ $|Ÿ¯Ôá “jáT+çÔáD\T ¿=Ôáï>± |Ÿ]çXøeT
ýñ<‘ y�«bÍsÁ+ çbÍsÁ+_ó+#�\qTÅ£”Hûy�]“ eTT|ŸÚÎÜ|ŸÎ\T
™|&ƒTÔáTH�•sTT. ™|³T¼‹&� n+fñ bÍ|Ÿ+>±, K¯<îÕq, bþ{¡¿ì

Ôá³T¼¿Ãýñ“ e«eVŸäsÁ+>± ÔájáÖÂsÕ+~.
|Ÿ³¼D¡¿£sÁD n+fñ eTVŸäq>·s�ýñ nqT¿Ãe³+ e\¢
$TÜMT] ÿÜï&�ÔÃ n$ ¿ì¿ìØ]d¾bþÔáTH�•sTT. $dŸïsÁDñyîÖ
|Ÿ]$TÔá+>± –+{Ë+~. kÍœ“¿£+>± m¿£Ø&�¿£¿£Ø&ƒ ºq•
|Ÿ³¼D²\ n_óe�~Æ, –bÍ~ó ne¿±Xæ\T mÅ£”Øe>± –+&û
|Ÿ]çXøeT\ kÍœ|Ÿq ¿=sÁe&ƒ³+ e\¢ |Ÿ³¼D¡¿£sÁD qÔáïq&ƒ¿£q,
|Ÿ<ŠÆr ç|ŸD²[¿± ýñÅ£”+&† ÈsÁT>·TÔÃ+~. #á³¼‹<ŠÆbÍ\q
‹\VÓ²q+>± –+&ƒ³+ÔÃ, >·Ö+&†\T nç|Ÿ¿£{ìÔá
È&ž¨\jáÖ«sÁT. ™|ÕdŸ\T rdŸTÅ£”“ Ôá¿£ŒD ‹+&ƒ H�«jáT+
n+~+#á³+ dŸsÁÇçÔ� kÍ<ó‘sÁDyîT®+~.
eTq –Ô�Î<Š¿£ kÍeTs�œ«“• ™|+bõ+~+#áT¿Ãy�\+fñ,
eTqÅ£” eTq+ ¿£*Î+#áTÅ£”q• ‡ –#áTÌ qT+º ‹jáT³
|Ÿ&†*. n+<ŠT¿ÃdŸ+ s�çcÍ¼ýË¢ €]œ¿£ ç¿£eT¥¿£ŒD bÍ{ì+
#�*. “ÈyîT®q HîÕ|ŸÚD²«\“#ûÌ H�D«yîT®q $<Š«qT n+~+
#�*. uó„Ö, ¿±]ˆ¿£ #á{²¼*• dŸe]+#�*. ç>±eÖ\ eT<óŠ«
ºq• |Ÿ³¼D²*• €]œ¿£, –bÍ~ó ¹¿+ç<‘\T>± n_óe�~Æ
#ûjáÖ*. ™|³T¼‹&ƒT\T, €<‘jáÖ\ ™|sÁT>·T<Š\Å£” uó„sÃkÍ
‚#ûÌ kÍœsTTýËHîÕH� #á³¼‹<ŠÆbÍ\qqT neT\T #ûjáÖ*.
eTq €]œ¿£ e«edŸœqT, dŸeÖC²“• e#ûÌ bÍÜ¹¿Þø¢bÍ³T
eT]+Ôá dŸTd¾œs�_óe�~Æ |Ÿ<¸Š+ýË¿ì rdŸTÂ¿Þø¢{²“¿ì, »yûT¿ìHŽ
‚+&�jáÖ ç¹>{Ù mÂ>ÕHŽµ (MIGA)¿ì ‡yû[¼ dŸ+¿ŒÃuó„+ eTqÅ£”
eTsÃ >=|ŸÎ ne¿±Xø+.           �

Ô�Ô�Ø*¿£ dŸ+¹¿ŒeT |Ÿ<¸Š¿±\ýË ¿=³T¼$T{²¼&ƒTÔáÖ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ Ô�qT
“È+>± n+~+#�*àq �deýË¢ $|˜Ÿ\eTe³+ e\¢ ç|Ÿ<¸ŠeT+>±
eTÖ\«+ #î*¢+º+~ bÍsÄÁXæ\ $<Š«. ç|Ÿuó„TÔáÇ dŸÖØÞø¢ýË $<Š«
¿ÃdŸ+ eTq+ uó²¯>± |ŸqT•\ &ƒ‹TÒ KsÁTÌ #ûdŸTïH�•+. ¿±ú |˜Ÿ*Ô�\T
eÖçÔá+ nÔá«+Ôá n<ó‘Çq•+. ‡ |Ÿ“¿ìeÖ*q ‹&� #á<ŠTeÚ\ e\¢
jáTTeÔáýË nHû¿£eT+~ €<óŠT“¿£ €]œ¿£ e«edŸœ¿ìnedŸsÁyîT®q
HîÕ|ŸÚD²«*• n+<ŠT¿Ãýñ¿£ “sÁT<Ã«>·+ýË Å£LsÁTÅ£”bþÔáTH�•sÁT. 

dÓ;× n~ó¿±sÁT\™|Õ ™|+&�+>·TýË 60 ¹¿dŸT\T
¹¿+ç<Š nÔáT«q•Ôá <Šs�«|ŸÚï dŸ+dŸœ nsTTq »dÓ;×µ n~ó¿±sÁ¢™|Õ XæU²|ŸsÁyîT®q #ásÁ«\Å£” €kÍØsÁeTTq• 60 ¹¿dŸT\T &�™d+‹sÁT

31, 2024 H�{ì¿ì ™|+&�+>·TýË –H�•jáT“ ¹¿+ç<Š $›ýÉHŽà ¿£$TwŸHŽ (dÓMdÓ) yî\¢&�+º+~. ‚+<ŠTýË 22 ¹¿dŸTýË¢
H�\T¹>Þø¢ ¥¿£ŒÅ£” M\T+<Š“ ¿£$TwŸHŽ Ô�C² “yû~¿£ Ôî*jáTCñd¾+~. »»dÓ;× n~ó¿±sÁT\™|Õ ™|+&�+>·TýË –q• ¹¿dŸT\T <ûXø
nÔáT«q•Ôá <Šs�«|ŸÚï dŸ+dŸœ ¿¡]ï ç|ŸÜwŸ÷\T @ <ŠXøýË –H�•jáTq&†“• ç|ŸÜ_+_dŸTïH�•sTTµµ n“ dÓMdÓ $&ƒT<Š\ #ûd¾q 2024
dŸ+eÔáàs�“¿ì dŸ+‹+~ó+ºq y�]ü¿£ “yû~¿£ Ôî*jáTCñkþï+~. 2024 &�™d+‹sÁT 31 H�{ì ç>·Ö|t @ n~ó¿±sÁT\™|Õ 39
XæU²|ŸsÁyîT®q ¹¿dŸT\T, ç>·Ö|t ;, ç>·Ö|t dÓ n~ó¿±sÁT\™|Õ 21 ¹¿dŸT\T ™|+&�+>·TýË –H�•jáT“ “yû~¿£ Ôî*jáTCñd¾+~.
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Ôî\+>±D, €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ Âs+&ƒT s�çcÍ¼\Ö »ÂsÕ›+>´
Ôî\+>±Dµ, »dŸÇs�’+ç<óŠµ \¿Œ±«\qT “¹sÝ¥+#áTÅ£”“
sÃ&Ž eÖ«|tqT $&ƒT<Š\ #ûXæsTT. nsTTÔû n~ ¿±dŸï

BsÁé¿±\+ ¿±‹{ì¼, e#ûÌ |Ÿ<ûÞø¢ >·T]+º #î|ŸÎ+&ƒ+³Ö @|Ó
eTTK«eT+çÜ #á+ç<Šu²‹TqT dŸ<ŠdŸTàýË ÿ¿£ dÓ“jáTsY
ÈsÁ•*dŸT¼ ç|ŸXø• n&�Ð #ásÁÌqT çbÍsÁ+_ó+#�sÁT. ç|Ÿ<ó‘q+>±
eTTK«eT+çÜ.. kÍ+¹¿Ü¿±_óe�~Æ, €]œ¿£ç|Ÿ>·Ü, Ôá\dŸ]
€<‘jáT+ ™|sÁT>·T<Š\, bþ\ esÁ+, neTs�eÜ Ôá~ÔásÁ
n+Xæ\qT ç|ŸkÍï$+#�sÁT. rçe n|ŸÚÎ\ dŸ+¿ŒÃuó„+ýË –+&�
Å£L&† <ûXø #á]çÔáýËHû m¿£Ø&†ýñ“ kÍœsTTýË neT\T
#ûdŸTïq• Ô�Ô�Ø*¿£ Ô�sTT ý²\qT dŸeT]œ+#áTÅ£”H�•sÁT.
‚+¿± mÅ£”ØeeT+~ |¾\¢*• ¿£H�\“ #î|ŸÚÎ¿=#�ÌsÁT>±ú..
y�sÁT m<Š>·{²“¿ì ¿±e\d¾q H�D«yîT®q $<Š«, €sÃ>·«+
>·T]+º eÖ{²¢&ƒýñ<ŠT. dŸ+|Ÿ<ŠqT u¤³T¢ u¤³T¢>± |Ÿ+#á³+
(ç{ì¿ìýÙ &êHŽ) ¿±Å£”+&†, ¿±dŸï uó²¯>± |Ÿ+#á³+ n<Šq|ŸÚ
ÈH�uó²¿ì |Ÿ]cÍØsÁ+>± eTTK«eT+çÜ uó²$dŸTïq•³T¢
¿£“|¾dŸTï+~. €<‘jáT+ ™|]ÐÔû, |Ÿ+#áT&ƒT ™|sÁT>·TÔáT+<Š“
€¿£³T¼Å£”Hû ç|ŸjáTÔá•+ #ûXæsÁT. »MTsÁT ¿±Ç+³yŽT y�«©
<‘¿±, m“•{ìýËHÃ Ôá\<ŠÖ]Ì ºesÁÅ£” @B dŸ]>±
|ŸP]ï#û�d |Ÿ]d¾œÜ @sÁÎ&ƒ<ŠT >·<‘µ n“ € ÈsÁ•*dŸT¼ n&�Ðq
ç|ŸXø•Å£” »™|<ŠÝ ¿£\\T ¿£q³+ HûsÁTÌ¿Ã+&�µ n“ #á+ç<Šu²‹T

V¾²ÔáeÚ |Ÿ*¿±sÁT. Ôáq VŸ²jáÖ+ýË ™dÕ‹s�u²<Ž “s�ˆD
dŸeTjáT+ýË ¿=“• –<‘VŸ²sÁD\qT #î|ŸÚÎ¿=#�ÌsÁT. dŸ]>±Z
‚<û ÔásÁVŸä ndŸÎwŸ¼Ôá $<Š«, €sÃ>·«+™|Õ #ásÁÌýË Å£L&†
¿£“|¾+º+~.n<û$<óŠ+>±, ç|ŸC²kÍÇeT«+ýË m+ÔÃ
¿¡\¿£yîT®q båsÁ �de\ $uó²>·+ÔÃ 95523 00009
Hî+‹sY <‘Çs� dŸTeÖsÁT 751 �de\Å£” @|Ó ç|Ÿuó„TÔáÇ+
»eTq $TçÔáµ �|sÁTÔÃ ç|ŸyûXø™|{ì¼q y�{²à|t >·eÂs•HŽà “
dŸ<ŠsÁT ÈsÁ•*dŸT¼ ç|ŸkÍï$+º –+&†*à+~. ‚+<ŠTýË
dŸ¿±\+ýË n+~+#á“ �de\Å£” È]eÖH� @s�Î³¢ÔÃ ÂsÕ{Ù
³Ö dŸ¯Ç™ddt #á³¼+, kÍœ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\ kÍ~ó¿±sÁÔá neT\T
nedŸsÁ+>±ú.. y�{²à|t <‘Çs�, HûsÁT>± ç|ŸÈ\T #ûdŸTïq•
|˜¾s�«<ŠT\™|Õ #ásÁ«\ $wŸjáT+ýË #á+ç<Šu²‹T HûÔá�ÔáÇ+ýË“
Å£L³$T ç|Ÿuó„TÔáÇ+ yû>·+>± dŸÎ+~kþï+~. eT+º
#ûd¾q|ŸÚÎ&ƒT ç|ŸXø+d¾+#á³+, ‚+¿± yîTsÁT>·T|ŸsÁ#á{²“¿ì
dŸÖ#áq*eÇ³+ Å£L&† nedŸsÁ+.
jáTTeÔá - $<Š«
»jáT+>´ €+ç<ó‘, uËýÙ¦ €+ç<ó‘µ �|sÁTÔÃ jáTTeÔáÅ£”
dŸ+‹+~ó+º, y�] HîÕ|ŸÚD²«\T, –bÍ~ó, Ô�Ô�Ø*¿£
Ô�sTTý²\T, y�]“ H�jáTÅ£”\T>± r]Ì~<ŠÝ³+ýË
¿¡\¿£yîT®q kÍœ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\ kÍ~ó¿±sÁÔá, y�sÁT m“•¿£ýË¢
bþ{¡ #ûd¾ ÔáeT $qÖÔá• €ýË#áq\qT <ûXø+ýË“

&�›³ýÙ MT&�jáÖýË �|s=+~q »yû 2 qÖ«dtµ dŸ+dŸœ
$ÈjáTy�&ƒýË ™d™|¼+‹sY Âs+&ƒe y�sÁ+ýË ¿±+¹¿¢yŽ

“sÁÇV¾²+º+~. ‚+<ŠTýË »e#ûÌ 10 @Þø¢ýË €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ $ÈHŽ
@$T{ì, mý²+{ì n_óe�~Æ, eÖsÁTÎ\qT rdŸTÅ£”s�uËÔÃ+~µ
ç|Ÿ<ó‘q #ás�Ì+Xø+.  ‚+Ôá¿£+fñ ™|<ŠÝ y�sÁï @$T³+fñ, ‡

¿±+¹¿¢yŽ ýË Âs+&ƒT bÍ«qýÙ &�dŸØwŸqT¢ $<Š« (jáTTeÔá
Hû|Ÿ<¸Š«+ýË), €sÃ>·«+ MT<Š È]>±sTT. uó²sÁÔá<ûXæ“¿ì

dŸÇÔá+çÔá+ e#�Ì¿£ >·Ôá 78 @Þø¢ýË bÍsÁ¢yîT+³T ‡ Âs+&ƒT
eTò*¿±+Xæ\ MT<Š ýËÔîÕq#ásÁÌ #ûd¾q dŸ+<Šs�ÒÛ\T #�ý²
ÔáÅ£”Øe. ‹VŸQXæ C²rjáT MT&�jáÖ ¿±+¹¿¢yŽ \ýË Å£L&†

‚ý²+{ì #ásÁÌ ýñ<ŠT. ¿±ú $ÈjáTy�&ƒ ¿±+¹¿¢yŽ ýË € &�›³ýÙ
#ó�qýÙ ‡ @s�Î³T #ûd¾, Cñ|Ó dŸeTqÇjáT¿£sÁï>± “sÁÇV¾²+º+~.
‚+<ŠTýË #ásÁÌ¿=ºÌq, Cñ|Ó ýñeHîÜïq n+Xæ\T Âs+&ƒT Ôî\T>·T

s�çcÍ¼\Å£”, yîTTÔáï+ uó²sÁÔá<ûXæ“¿¡ ¿±dŸï n³Ö ‚³T>±
e]ïkÍïsTT.

09
yû 2 qÖ«dt $ÈjáTy�&ƒ ¿±+¹¿¢yŽ..

jáTTeÔá - $<Š«, €sÃ>·«+™|Õ #ásÁÌ
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dŸeTdŸ«\qT |Ÿ]wŸØ]+#á{²“¿ì nedŸsÁyîT®q |Ÿ]d¾œÔáT\T,
Å£”\+.. M³“•{ì¿¡ ¹¿+ç<Š_+<ŠTyîÕq H�D«yîT®q $<Š«
nÔá«~óÅ£”\Å£” n+<Š¿£bþe³+ >·T]+º mÅ£”Øe>± #ásÁÌ
È]Ð+~. $<ûXæýË¢ #á<ŠTeÚÅ£”“ eºÌ »^Ôá+µ ¿£Þ²Xæ\*•
“sÁÇV¾²dŸTïq• m+|Ó ço uó„sÁÔY bÍý¤ZH�•sÁT. “dŸà+<ûVŸ²+>±
uó„sÁÔY #�ý² ne>±VŸ²qÔÃ eÖ{²¢&†sÁT. ¿±ú €jáTq Ôáq
¿±sÁ«¹¿ŒçÔ�“• <‘{ì $<‘«sÁ+>·+ýË“ ýËbÍ\qT ç|ŸkÍï$+#á
ýñ¿£bþjáÖsÁT. bÍsÄÁXæ\ $<Š« eTq <ûXø+ýË, @|ÓýË m+Ôá
n<ó‘Çq•+>± –+<Ã Cñ|Ó kþ<‘VŸ²sÁD+>± $e]+#�sÁT.
@|ÓýË |Ÿ<Še ÔásÁ>·Ü kÍœsTT |¾\¢\T “]ÝwŸ¼ fÉ®$T+>´à eT<óŠ«
sÃEÅ£” m“• >·+³\T “ç<ŠbþjáÖsÃ Å£L&† 40% eT+~
#î|ŸÎýñ¿£bþÔáTH�•sÁ“, eÖÂsØ{Ù ÿ¿£ edŸTïeÚÅ£” |Ÿ~ XæÔá+
]uñ³T ‚�dï m+Ôá #î*¢+#�*, ‚+Ôá &ƒ‹TÒ¿ì n+Ôá XæÔá+
e&ž¦ n+fñ m+ÔáeÚÔáT+~.. e+{ì$ 10% eT+~ Å£L&†
#î|ŸÎýñ¿£bþÔáTH�•sÁ“ Ôî*bÍsÁT, J$Ôá+ýË ‹Ôá¿£{²“¿ì
¿£údŸ+ nedŸsÁeTjûT« HîÕ|ŸÚD²«*• Å£L&† dŸÖØ\T $<Š«
80-90 XæÔá+ eT+~ |¾\¢\Å£” HûsÁÎ³+ ýñ<Š“, ‡ &=\¢
|ŸÚH�~ ç|Ÿuó²e+ –q•Ôá $<Š« MT<Š Å£L&† ç|ŸdŸ]+º &�ç^
¿±ÐÔ�\T Ôá|ŸÎ HîÕ|ŸÚD²«\T –+&ƒ³+ ýñ<ŠH�•sÁT. ‡
|Ÿ]d¾œÜ“ mý² #á¿£Ø~<‘Ý* n“ ç|Ÿ¥•+#�sÁT. B“¿ì uó„sÁÔY
dŸÎ+~dŸÖï.. $<‘«e«edŸœýË ¿¡\¿£yîT®q bÍsÄÁXæ\ $<Š«qT
u²>·T #ûjáT³+ #�ý² ™|<ŠÝ |Ÿ“ n“, <‘“ MT<Š Ôáq Xø¿ìï“
¹¿{²sTT+#áýñq“ “C²jáTr>± #îbÍÎsÁT. ÔáqÅ£” Ôî*d¾q
–q•Ôá $<Š« >·T]+º #îbÍÎsÁT. ‚+³sY |ŸPsÁïjáÖ«¿£ –q•Ôá
$<Š«Å£” edŸTïq•y�sÁT 30-40% –+{²sÁ“, M]ýË mÅ£”Øe
eT+~ |˜ÓE*• ç|Ÿuó„TÔáÇyûT #î*¢dŸTï+&ƒ³+ e\¢ ‚+›ú]+>´
#ûdŸTïH�•sÁ“ Ôî*bÍsÁT. M]ýË ¹¿e\+ 15% eT+~¿ì
eÖçÔáyûT “ÈyîT®q HîÕ|ŸÚD²«\T, eÖÂsØ{ÙýË –|ŸjîÖ>·|Ÿ&û
$<Š« n‹TÒÔÃ+<ŠH�•sÁT. d¾ØýÙà ™|+#û ×{¡×, bÍ*fÉ¿ì•¿ù
|Ÿ³¢ ºq•#áÖ|ŸÚ –+<ŠH�•sÁT. ‚+›ú]+>´ |˜ÓE –ºÔá+
¿±e³+ e\¢ € $\TeqT #�ý² ÔáÅ£”ØeeT+~ eÖçÔáyûT
ç>·V¾²+#á>·\T>·TÔáTH�•sÁH�•sÁT. ¿£údŸ+ s�çwŸ¼ kÍœsTT

ç|Ÿuó„TÔáÇ, ç|ŸsTTyû³T jáTÖ“e]à{¡ýË¢ “‹+<óŠq*• dŸ&ƒ*�dï,
××{¡\ e+{ì y�{ì qT+º eºÌq $çXæ+Ôá n<ó‘«|ŸÅ£”*•
çbþ yîÕdt #ó�qà\sÁT¢>± rdŸTÅ£”Hû ne¿±Xø$T�dï, #îÕH�
ÔásÁVŸäýË eTq+ Å£L&† ç|Ÿ|Ÿ+#ákÍœsTT –q•Ôá $<Š«qT
n+~+#áe#áÌH�•sÁT. ‡ qeTÖH� ¿ÃdŸ+
ç|ŸjáTÜ•dŸTïH�•eT“, @|ÓýË $ÈjáTe+ÔáyîT®Ôû $T>·Ô�
<ûXø+ýË Å£L&† neT\T #û�d €ýË#áqqT ç|Ÿuó„TÔáÇ+
#ûdŸTï+<Š“ n_óçbÍjáT|Ÿ&†¦sÁT. kÍœ“¿£+>± –bÍ~ó
\_ó+ºH�, sÁy�D² dŸ<ŠTbÍjáÖ*• ¿£*Î+ºq eT¯ mÅ£”Øe
<ŠÖsÁ+ yîÞø¢{²“¿ì “sÁT<Ã«>·T\T, eTTK«+>± eTV¾²Þø\T
€dŸ¿ìï #áÖ|Ÿ³+ ýñ<Š“ ço uó„sÁÔY z –<‘VŸ²sÁDÔÃ
Ôî*bÍsÁT. ç>±eÖ\ eT<óŠ« ºq• |Ÿ³¼D²\ n_óe�~Æ
nedŸs�“• |ŸsÃ¿£Œ+>± Ôî*jáT#îbÍÎsÁT.
n<û $<óŠ+>± m“•¿£ýË¢ &ƒ‹TÒ ç|Ÿuó²y�“• n]¿£³¼³+,
kÍœ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\ kÍ~ó¿±sÁÔá ¿ÃdŸ+ dŸ+dŸØsÁD\™|Õ ç|ŸXø•qT
Ôáq |Ÿ]~óýË ýñ“ n+Xæ\T>± m+|Ó <‘³yûXæsÁT. nsTTÔû
Ô�qT çbÍÜ“<óŠ«+ eV¾²dŸTïq• $XæK eTVŸäq>·sÁ+
eTT“d¾|ŸýÙ m“•¿£ýË¢ bþ{¡ #ûjáT{²“¿ì |Ÿ\T y�sÁT¦ýË¢
nsÁT½ýÉÕq nuó„«sÁTœ\T Å£L&† <=sÁ¿£³+ ýñ<Š“
“s=ˆVŸ²eÖ³+>± n+^¿£]+#�sÁT. dŸÂsÕq nuó„«sÁTœ\ ¿ÃdŸ+
‹V¾²sÁ+>· ç|Ÿ¿£³q ‚y�Ç\Hû €ýË#áq –+<ŠH�•sÁT
(2009ýË ýË¿ù dŸÔ�ï bÍ¯¼ ‚ý² nuó„«sÁTœ\qT ç|ŸÈ\ qT+º
Å£L&† €VŸäÇ“+º+~). kÍœ“¿£+>± y�sÁT¦/&�$ÈHŽ kÍœsTTýË
&ƒ‹TÒ KsÁTÌ >·T]+º #î‹TÔáÖ, ÿ¿ÃØ ¿±s=Î¹s³sY sÁÖ.6
¿Ã³¢ <‘¿± n_óe�~Æ |ŸqT\Å£” KsÁTÌ #ûjáT>·\T>·TÔáTH�•&ƒ“
m+|Ó #îbÍÎsÁT. ¿±ú m+|Ó ý²«&Žà 2012 qT+º sÁÖ.5
¿Ãfñ¢ –+&ƒ³+ÔÃ Ô�qT n+<ŠTýËHû ç|ŸC²ç|ŸjîÖÈq
¿±sÁ«ç¿£eÖ\T “sÁÇV¾²+#�*à ekþï+<ŠH�•sÁT. nsTTÔû
&�$ÈHŽýË ç|ŸÈ\T mqT•Å£”q• y�sÁT¦ ¿£$T{¡\TH�•jáÖ,
y�{ì €<óŠÇsÁ«+ýËHû ¿±s=Î¹s³sY “<óŠT\ KsÁTÌ #ûdŸTïH�•s�,
kõ+Ôá+>± #ûdŸTïH�•s�, eTT“d¾|ŸýÙ ¿±s=Î¹swŸHŽ
jáT+çÔ�+>·+ rsÁT yîTT<ŠýÉÕq n+Xæ\qT ýñeHîÔáï ýñ<ŠT.
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n<û$<óŠ+>±, m+|Ó XædŸqe«edŸœýË Ôá|ŸÎ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ýË
uó²>·+ ¿±<ŠT. ¿±‹{ì¼ m+|Ó ý²«&Žà ¿±Hîà�|¼ s�C²«+>·
$sÁT<ŠÆ+. Cñ|Ó #�ý²kÍsÁT¢ ‡ n+Xæ“• ç|ŸkÍï$+ºH�
dŸeTjáÖuó²e+ e\¢ ¿±e#áTÌ, ¿±+¹¿¢yŽýË ‡ ç|ŸXø•\T
n&ƒ>·ýñ<ŠT.
‚<ûdŸeTjáT+ýË $XæKýË Å£”\+ ç|Ÿuó²e+ ÔáÅ£”Øe“,
¿±kþˆbÍ*³HŽ q>·sÁ+ ¿±e³+ e\¢ njáTT«+&=#áÌ“ ço
uó„sÁÔY n+³Ö.. ÿ¿£ €dŸ¿ìï¿£sÁ y�«K« #ûXæsÁT. »Å£”\+
ç|Ÿuó²y�“• r�d�dï, n³Te+{ì ‚+¿Ã ç|ŸÜÅ£L\ ç|Ÿuó²y�“•
eT“w¾ rdŸT¿=kÍï&ƒTµ n“ eÖqe HîÕC²“• s�È¿¡jáT
¿ÃD+ýË y�«U²«“+#�sÁT. »yûTHŽ ‡CÙ @ kþwŸýÙ
jáÖ“eTýÙ nq• n]kÍ¼{ìýÙ eÖ³\kÍœsTT“ ‚|ŸÎ{ì¿¡
eTqýË #�ý²eT+~ n~ó>·$T+#áýñ<Š“ €jáTq qeTTˆ
ÔáTq•³T¢ n“|¾dŸTï+~. B“™|Õ Cñ|Ó dŸÎ+~dŸÖï, $ÈjáT
y�&ƒýË ÿ¿£|ŸÚÎ&ƒT m+Ôá >=|ŸÎ kÍeÖ›¿£ dŸ+dŸØsÁï\T q&ƒ
jáÖ&†sÃ >·TsÁTï#ûXæsÁT. dŸ+dŸØsÁDýË¢ eTT+<ŠTÂ¿Þø¢+&� Ôá|ŸÎ
eT°¢ yîq¿ìØ e<ŠÝ“, Å£”\ÔáÔáÇ+ýË Å£LsÁTÅ£”bþe<ŠÝ“
q>·sÁy�dŸT\Å£” $Èã|¾ï #ûXæsÁT. ‡yîTTÔáï+ #ásÁÌýË
ndŸ+Ôá�|¾ï ¿£*Ð+ºq n+Xø+ - n“•{ì¿¡ |ŸÚH�<îÕq
bÍsÄÁXæ\ $<Š« >·T]+º #ásÁÌ s�¿£bþe³+. s�çwŸ¼
$<‘«eT+çÜ ýË¹¿wt Å£L&† #ásÁÌýË bÍý¤Z“ –+fñ ‡
n+Xø+ >·T]+º #ásÁÌ È]Ð –+&û~. y�] nu²ÒsTT
#á<ŠsÁ+>·+ýË @<Ã ]¿±sÁT¦ dŸ�w¾¼+ºq Hû|Ÿ<¸Š«+ýË dŸ]¼|˜¾Â¿{Ù
rdŸT¿Ãe³+ ¿ÃdŸ+ \+&ƒHŽ yî[Ôû ýË¹¿wt Å£L&†
VŸäÈÂsÕq³T¢H�•sÁT. $<Š«ýË, |¾\¢\ ‹T~Æ $¿£d¾+#á³+ýË
eTò*¿£yîT®q bÍsÄÁXæ\ $<Š« >·T]+º dŸeTç>· #ásÁÌqT ‚+¿Ã
¿±+¹¿¢yŽ ýË #áÖ<‘Ý+.
yîÕ<Š«, €sÃ>·«+
‚¿£ Âs+&Ã bÍ«qýÙ #ásÁÌ »yîýÙ ;sTT+>´µ �|sÁTÔÃ yîÕ<Š«
€sÃ>·«+ MT<Š È]Ð+~. ‡ #ásÁÌýË s�çwŸ¼ yîÕ<‘«sÃ>·«
XæU² eT+çÜ dŸÔá«Å£”eÖsY, ¿ìyŽTà €dŸÎçÔáT\ e«ekÍœ|ŸÅ£”\T
&†¿£¼sY uó²dŸØsÁs�eÚ bÍý¤ZH�•sÁT (dŸ]>±Z ‡ dŸeTjáÖ“¹¿
@|Ó, Ôî\+>±DýË¢ €sÃ>·«ço &ƒ‹TÒ\T #î*¢+#á³+ýñ<Š“

¿=“• ç|ŸsTTyû³T €dŸÎçÔáT\T € �de*• ‹+<Ž #ûXæsTT.
Ôás�ÇÔá @<Ã Ô�Ô�Ø*¿£ dŸsÁTÝu²³T #ûXæsÁT).
Cñ|Ó #ásÁÌqT çbÍsÁ+_ódŸÖï, ‡yûÞø uó²sÁÔYýË mesÁT, @
dŸeTjáT+ýËHîÕH� €dŸÎçÜ¿ì yî[¢ H�D«yîT®q yîÕ<Š«+ bõ+<û
ne¿±Xø+ –+<Š+fñ, n~ ç|ŸsTTyû³T sÁ+>·+ ™|sÁ>·³+
eýñ¢q“, nsTTÔû B“e\¢ kÍeÖqT«\T q*ÐbþÔáTH�•sÁ“
Ôî*bÍsÁT. ç|Ÿ|Ÿ+#á+ýË @ #î|ŸÚÎ¿Ã<ŠÐq <ûXø+ýË ýñ“¯ÜýË
eTq e<ŠÝ sÃ>·T\T Cñ‹TýË qT+º ™|fñ¼ KsÁTÌ yîTTÔáï+ yîÕ<Š«
e«jáT+ýË 50 XæÔá+ <‘¿± –+<ŠH�•sÁT. ç|Ÿ|Ÿ+#á dŸ>·³T
¹¿e\+ 18% nH�•sÁT. B“e\¢ uó²sÁÔY ýË @{² 5.5 ¿Ã³¢
eT+~ �|<Š]¿£+ýË¿ì C²]bþÔáT+&ƒ>±, y�]ýË 26 \¿£Œ\
eT+~ €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ qT+º –H�•sÁH�•sÁT. ¿Ã{²¢~ kÍeÖq«
ç|ŸÈ\ MT<Š uó²sÁ+ ýñÅ£”+&†, ç|Ÿuó„TÔáÇ - ç|ŸsTTyû³T
uó²>·kÍÇeT«+ÔÃ uó²sÁÔYýË yîÕ<Š«+ n+~+#á&ƒ+ mý²
kÍ<óŠ«+? @|Ó ÿ¿£ qeTÖH�qT n+~+#áe#�Ì? n“ Cñ|Ó
n&�>±sÁT.
B“¿ì &†.uó²dŸØsÁs�eÚ dŸÎ+~dŸÖï, ‚~ #�ý² eTTK«yîT®q
n+XøeT“, ÿ¿£|ŸÚÎ&ƒT b˜Í«$T© &†¿£¼sÁT¢ –q•|ŸÚÎ&ƒT ‡
dŸeTdŸ« rçe+>± –+&û~ ¿±<ŠH�•sÁT. ‡yûÞø kÍ+¹¿Ü¿£Ôá
™|sÁ>·³+ÔÃbÍ³T.. ç|ŸÈ\T mÅ£”Øe>± ç>±eÖýË¢ –+fñ,
&†¿£¼sÁT¢ q>·s�ýË¢ –+³TH�•sÁH�•sÁT. €<óŠT“¿£ yîÕ<Š«+
nedŸsÁyîT®Ôû ™|<ŠÝ d¾{¡\Å£” yîÞø¢³+ Ôá|ŸÎ eÖsÁZ+ ýñ<ŠH�•sÁT.
‡ qeTÖH� eÖsÁÌ¿£bþÔû yîÕ<Š«+ –q•¿=BÝ uó²sÁeTeÚ
ÔáT+<ŠH�•sÁT. ç|Ÿ|Ÿ+#á+ýË yîÕ<‘«“¿ì mÅ£”Øe KsÁTÌ #ûdŸTïq•
<ûXø+ nyîT]¿± n“, n¿£Ø&ƒ J&ž|ÓýË 18% <‘¿±
ç|Ÿuó„TÔáÇ+, ç|ŸÈ\T KsÁTÌ #ûkÍïsÁ“, ¿±ú |Ÿ+{ì H=|¾Î¿ì
º¿ìÔáà ¿±y�\+fñ ¿=“• y�s�\bÍ³T nbÍsTT+{Ù yîT+{Ù
¿ÃdŸ+ m<ŠTsÁT#áÖ&†*à –+³T+<ŠH�•sÁT. d¾+>·|ŸPsY eTq+
nqTdŸ]+#á<Š>·Z qeTÖH� nH�•sÁT. B“¿ì Cñ|Ó @¿¡uó„$dŸÖï,
‚qÖàÂsHŽà ýñ¿£bþÔû nyîT]¿±ýË º¿ìÔáà rdŸT¿Ãe{²“¿ì
&†¿£¼sÁT¢ Å£L&† uó„jáT|Ÿ&ƒÔ�sÁ“, n+Ôá K¯<ŠeÚÔáT+<Š“
Ôî*bÍsÁT. d¾+>·|ŸPsYýË ç|ŸÈ\T ÔáeT €<‘jáT+ýË
¿=~ÝyîTTÔ�ï“• yîÕ<‘«“¿ì ¹¿{²sTTkÍïsÁ“, € &ƒ‹TÒ

11
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dŸ]bþ¿£bþÔû, K¯<îÕq º¿ìÔáà nedŸsÁyîT®Ôû eÖçÔáyûT
ç|Ÿuó„TÔáÇ+ #áÖdŸTÅ£”+³T+<Š“ Ôî*bÍsÁT. |ŸP]ï –ºÔá yîÕ<Š«+
n+~+#á³+ $q{²“¿ì u²>·T+³T+~ Ôá|ŸÎ.. €#ásÁDýË
dŸÂsÕq |˜Ÿ*Ô�\“eÇ<Š“ ç_³HŽ e+{ì #Ã³ sÁTEyîÕ+
<ŠH�•sÁT. mý²>·Ö ç|˜Ó ¿±‹{ì¼, Ô�>·T&ƒT, eÖ<Š¿£ ç<Šy�«\T,
d¾>·Âs³¢ e+{ì n\y�³¢ÔÃ ÿÞø—¢ >·T\¢ #ûdŸTÅ£”Hû sÁ¿£+ Å£L&†
–H�•sÁH�•sÁT. ¿±‹{ì¼ båsÁT\T ¿=~ÝbÍ{ì ¿£+ç{ì‹Ö«wŸHŽ -
€dŸÎçÜ º¿ìÔáà K¯<îÕÔû € KsÁÌ+Ô� ç|Ÿuó„TÔáÇ+ uó„]+#á³+
nHû d¾+>·|ŸPsY qeTÖH� yûT\H�•sÁT. ný²+{ì qeTÖH�ÔÃ
yîTTÔáï+ <ûXæ“¿ì z yîÖ&ƒýÙ “ n+~+#û dŸ+¿£\Î+ @|Ó¿ì
–+<‘ n“ dŸÔá«Å£”eÖsY“ ç|Ÿ¥•+#�sÁT. 
“y�sÁD yîÕ<‘«“¿ì ç>±MTD ¿ì¢“¿ù\T, y�«~ó eTT~]Ôû
mHŽ.{ì.€sY €sÃ>·« �de (€sÃ>·«ço) <‘Çs� º¿ìÔáà\T
n+~kÍïeT“, “jîÖÈ¿£es�Z“¿Ã 100 |Ÿ&ƒ¿£\ €çdŸÎÜ“
ç|Ÿuó„TÔáÇ-ç|ŸsTTyû³T (|Ó|Ó|Ó) |Ÿ<ŠÆÜýË @s�Î³T, ›ý²¢¿Ã
ç|Ÿuó„TÔáÇ yîÕ<Š« ¿£Þ²Xæ\ yîTT<ŠýÉÕq n+Xæ\qT eT+çÜ
#îbÍÎsÁT. n<û$<óŠ+>± mHŽ.{ì.€sY yîÕ<Š« �de ç³dt¼ <‘Çs�
n+<Š]¿¡ ‚qÖàÂsHŽà <‘Çs� º¿ìÔáà\T n+~kÍïeTH�•sÁT.
‚+<ŠTýË €<‘jáT+ÔÃ ç|ŸyûTjáT+ ýñÅ£”+&† @&†~¿ì
sÁÖ.2.5 \¿£Œ\T, �|<Š\¿ì (1.43 \¿£Œ\ Å£”³T+u²\Å£”)
sÁÖ.25 \¿£Œ\ <‘¿± 3,257 yîÕ<Š« �de\qT
n+~kÍïeTH�•sÁT (È‹TÒýË¢ sÁ¿£sÁ¿±\ ÈÇs�\T eÂ>Õs�\Ö
¿£*|¾ #áÖbÍsÁ“, y�{ì“ 319 sÁ¿±\ yîÕ<Š« �de\qT 133
sÁ¿±\T>± e¯Z¿£]+#áe#áÌ“ Ôás�ÇÔá ç|Ÿ¿£{ì+#�sÁT). 
@|Ó yîÕ<Š« €sÃ>·« eT+çÜ>±] y�<Šq dŸTdŸÎwŸ¼+. jîÖ>±,
eT+º €VŸäsÁ+, $ýñCÙ ¿ì¢“¿ù ýË @× <‘Çs� |Ÿ³¼D+ýË“
&†¿£¼sÁT¢ ç>±MTDT*• |Ÿ¯¿ìŒ+#û »™VÕ²ç_&Žµ $<ó‘q+ <‘Çs�
“y�sÁD, çbÍ<¸Š$T¿£ yîÕ<Š«+ € ™|Õq ‚qÖàÂsHŽà <‘Çs�
€dŸÎçÜ º¿ìÔáà. 
‚qÖàÂsHŽà e\¢ KsÁTÌ ™|]Ð nyîT]¿±ý²+{ì dŸ+|Ÿq•
<ûXø+ýË Å£L&† yîÕ<Š«+ dŸ]>± n+<Š³+ ýñ<Š“, s�uËjûT
¿±\+ýË @|Ó e«jáT+ ÿ¿£Ø mHŽ.{ì.€sY €sÃ>·« �de¹¿
sÁÖ.30,000 ¿Ã³¢ <‘¿± #û¹s ne¿±Xø+ –+<Š“ Cñ|Ó
#î|ŸÎ>±, eT+çÜ >±sÁT sÁÖ.4-5,000 ¿Ã³T¢ $T+#á
<ŠH�•sÁT. d¾+>·|ŸPsY ÔáÅ£”Øe ÈH�uó² ¿±‹{ì¼ € yîÖ&ƒýÙ
neT\T #ûkþï+<Š“ dŸÔá«Å£”eÖsY n_óçbÍjáT|Ÿ&†¦sÁT. ¿±ú..
¿ìyŽTà e+{ì ç|ŸÜcÍ¼Ôáˆ¿£ ¿±s=Î¹s{Ù €dŸÎçÜ“ q&ƒT|ŸÚÔáÖ
sÃp yîÕ<Š« �deýË¢, ¿=Ôáï kÍ+¹¿Ü¿£ÔáýË¢ eTT“ÐÔû\TÔáTq•
uó²dŸØsÁs�eÚ ™dÕÔá+ m+<ŠTÅ£” d¾+>·|ŸPsY “ dŸÖº+#�sÁT,
nyîT]¿±ýË ‚qÖàÂsHŽà J&ž|ÓýË 18 XæÔá+ <‘¿± m+<ŠTÅ£”
#û]+~, € <ûXø C²rjáÖ<‘jáT+ýË  dŸTeÖsÁT
nsTT<Ãe+ÔáT XæÔáeT+fñ m+Ôá &ƒ‹TÒ? nq• $wŸjáÖ*•

eT+çÜ>±sÁT €ýËº+ºq³T¢ ¿£“|¾+#á<ŠT. d¾+>·|ŸPsY
nyîT]¿±ÔÃ dŸeÖq+>± €<óŠT“¿£ kÍ+¹¿Ü¿£Ôá\ÔÃ yîÕ<‘«“•
#�ý² ÔáÅ£”Øe yîTTÔáï+ÔÃ n+~dŸÖïHû ç|Ÿ|Ÿ+#á Hî+‹sY eHŽ
>± m+<ŠTÅ£”+<Ã ¿=+#î+ jîÖº+#�*à+~.n<û$<óŠ+>±,
1970-80\ýË ÈH�uó²ýË eTq ¿£+fñ mÅ£”Øe>± –q•#îÕH�
n|ŸÎ{ì<‘¿± nqTdŸ]+ºq eÖyÃ �d³T+>´ $<ó‘H�*•
eÖsÁTÌÅ£”“ &î+>´ ›jáÖyÃ™|+>´ kÍsÁ<¸Š«+ýË.. d¾+>·|ŸPsY
© ¿±ÇHŽ jáTÖ qeTÖH�qT nqTdŸ]+º n<ŠTÒÛÔá $ÈjáÖ“•
qyîÖ<ŠT #ûd¾+~. ç|Ÿ|Ÿ+#á+ýË #�ý² $wŸjáÖýË¢
nyîT]¿±ÔÃ bþ{¡ |Ÿ&ƒTÔÃ+~. ç|ŸC²kÍÇeT«+ dŸ+dŸØsÁDýË¢
$TqVŸäsTT+º $<ó‘H�ýË¢, båsÁ �deýË¢, #á³¼‹<ŠÆbÍ\qýË
d¾+>·|ŸPsY qeTÖH�Å£” eTq+ e+¿£\T #î|ŸÎq¿£Ø¹s¢<ŠT. y�]
nu²ÒsTT“ d¾+>·|ŸPsYýË m+<ŠTÅ£” #á~$dŸTïH�•sÃ, MT
Å£L³$T ç|Ÿuó„TÔáÇ+ýË uó²>·yîT®q Èq�dq e«ekÍœ|ŸÅ£”\T,
@|Ó –|Ÿ eTTK«eT+çÜ |ŸeHŽ ¿£Þ²«DY“ n&�ÐÔû #î‹TÔ�sÁT.
n<û$<óŠ+>±,mHŽ.{ì.€sY yîÕ<Š« �deqT ~ÇrjáT kÍœsTTýË
q]à+>´ ™VA+\Å£” |Ÿ]$TÔá+ #ûd¾, Ôá�rjáT kÍœsTT
yîÕ<‘«“• |ŸP]ï>± ç|Ÿuó„TÔáÇ+ýËHû n+~+#�\q• Cñ|Ó
dŸÖ#áqÅ£” eT+çÜ dŸTeTTKÔá e«¿£ï+ #ûjáTýñ<ŠT. z+¿±sÁ
|Ÿ]e�Ôáï+ $XøÇ+, dŸ+¿£\Î |Ÿ]$TÔá+ <Š�Xø«+ n+{²sÁT
>·<‘. eTq dŸ+¿£ý²Î“• ‹fñ¼ \¿Œ±«“• #áÖdŸTï+{²+. ¿±ú
nyîT]¿±, #îÕH�\Å£” B³T>± m<Š¹> ne¿±Xæ*• dŸ~Ç“
jîÖ>·+ >±$+#áT¿Ãy�\+fñ, –Ô�Î<Š¿£ÔáqT ™|+#áT
¿Ãy�\+fñ € s�È¿¡jáT dŸ+¿£\Î+ #�\<ŠT.
€ dŸeTjáT+ýË Ôî\T>·T s�çcÍ¼ýË¢ €sÃ>·«ço, mHŽ.{ì.€sY
€sÃ>·« �deqT ‹+<Ž #ûdŸÖï bÍ«qýÙ ýË qyîÖ<îÕq |Ÿ\T
€dŸÎçÔáT\T “sÁ’jáT+ rdŸT¿Ãe{²“¿ì ¿±sÁD+ bÍÔá
‹¿±sTT\T #î*¢+#á¿£bþe³+. ¿±ú € €dŸÎçÔáTýË¢ ç|Ÿuó„TÔáÇ+
‚#ûÌ &ƒ‹TÒÅ£” ÔÃ&ƒT #�ý²eT+~ sÃ>·T\T Cñ‹TýË¢ qT+º
\¿£Œ, Âs+&ƒT \¿£Œ\T KsÁTÌ #ûjáT³+, € Ôás�ÇÔá eT+<ŠT\T
kõ+Ôá+>± ¿=qT¿ÃØe³+ #�ý² kÍ<ó‘sÁDyîT®bþjáÖsTT. ‡
$wŸjáT+ýË ¿ìyŽTà uó²dŸØsÁs�eÚ Å£L&†,#î*¢+#û q>·<ŠT ™|+º
dŸ¿±\+ýË #î*¢+#áeTH�•¹s>±ú, ‚qÖàÂsHŽà €<ó‘]Ôá €
|Ÿ<¸Š¿±“• dŸsÁÇsÃ>· “y�]Dì #û�dï, çbÍ<¸Š$T¿£ yîÕ<Š«+
<î‹ÒÜq³+ÔÃbÍ³T.. Ôá�rjáT kÍœsTT yîÕ<Š« KsÁTÌ\T
uó„]+#áýñ“ kÍœsTT¿ì #ûsÁTÅ£”+{²jáTq• n+Xæ“• ™V²#áÌ]+
#áýñ<ŠT. ç|ŸsTTyû³T, ¿±s=Î¹s³T €dŸÎçÔáT\qT ý²uó²\
¿ÃdŸyûT @s�Î³T #ûdŸTÅ£”+{²sÁT ¿±‹{ì¼,€jáTqý²
¿ÃsÁT¿Ãe³+ýË Ôá|ŸÚÎýñ<ŠT. nsTTÔû yû>·+>± ™|sÁT>·TÔáTq•
yîT&�¿£ýÙ ³Ö]È+ qT+º y�sÁT € ý²uó²*• €]¨+#û
ne¿±Xæ\T #�ý² –+{²sTT. eTq <ûXø+ýË n<óŠTH�Ôáq
yîÕ<Š«+, XøçdŸïº¿ìÔáà\T $T>·Ô� <ûXæ\ÔÃ bþ*�dï #�ý²
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#ê¿£>±, ç|Ÿ|Ÿ+#á kÍœsTT H�D«ÔáÔÃ ÈsÁT>·TÔáT+{²sTT.
¿±‹{ì¼ ¿±s=Î¹s{Ù €dŸÎçÔáT\ ý²uó²\ >·T]+º €+<ÃÞøq
n¿£Ø¹s¢<ŠT. eTq dŸeTdŸ«ý²¢ 80-90 XæÔá+ ç|ŸÈ\Å£” Cñ‹T
KsÁTÌ ýñÅ£”+&† H�D«yîT®q €sÃ>·«+ n+<Š³+. ‚¿£Ø&ƒ
eT+çÜ>±sÁT ýËÔáT>±, dŸeTqÇjáT+ #û�dý² €ýËº+#á
ýñ<Š“|¾dŸTï+~. 
yîTT<Š{ì bÍ«qýÙ #ásÁÌýË –q•Ôá $<Š« >·T]+º eÖ{²¢&ƒTÔáÖ
m+|Ó ço uó„sÁÔY #î|¾Îq ÿ¿£ n+Xæ“• ‚¿£Ø&ƒ ç|ŸkÍï$+#�*.
|˜ÓE ¯‚+‹sYàyîT+{Ù e\¢, ‚+›ú]+>´ $<Š« H�D«Ôá
<î‹ÒÜ+<Š“. ‚|ŸÚÎ&ƒT €sÃ>·«ço e\¢ Å£L&† yîÕ<Š«+
|Ÿ¿£Ø<Ãe |Ÿ&ƒTÔÃ+~. nedŸs�“¿ì $T+º yîÕ<ŠT«\qT
H�D«ÔáÔÃ dŸ+‹+<óŠ+ ýñÅ£”+&† ÔájáÖsÁT#ûdŸTïH�•+,
€sÃ>·«ço &ƒ‹TÒ\ MT<Š €<ó‘sÁ|Ÿ&� €dŸÎçÔáT\qT
kÍœ|¾+#ûy�]“ ÔájáÖsÁT#ûXæ+. ‡ Âs+{ìú n|ŸÎ{Ë¢ ýË¿ù
dŸÔ�ï bÍ¯¼ 50 >±«sÁ+{¡\ �|sÁTÔÃ $&ƒT<Š\ #ûd¾q
yûT“™|˜kþ¼ qT+º eTTK«eT+çÜ yîÕmdt s�ÈXâKsÁÂs&�¦
rdŸTÅ£”H�•sÁT. ºe]¿ì M³“•{ì \¿£Œ«yîT®q yîÕ<Š« �de\T
ç|ŸÈ\Å£” n+<Š³+ ýñ<ŠT (‡ Hû|Ÿ<¸Š«+ýËHû eTTK«eT+çÜ
dŸVŸäjáT “~ó dŸVŸä $$<óŠ €sÃ>·« |Ÿ<¸Š¿±\ MT<Š, |˜ÓE
¯‚+‹sYà MT<Š |ŸÚqs�ýË#áq ÈsÁ>±\“ Ôî\+>±D
XædŸqeT+&ƒ* #îÕsÁˆHŽ ‚{¡e\ dŸÖº+#�sÁT. |˜ÓE
¯‚+‹sYà yîT+{Ù �V²ÔáT‹<ŠÆÔáqT dŸMT¿ìŒ+#�\q• –q•Ôá
$<‘«dŸ+dŸœ\ dŸeÖK« dŸÖ#áqqT |Ÿ]>·DýË¿ì
rdŸTÅ£”+³TH�•eT“, B“™|Õ ¿£$T{¡“ “jáT$TdŸTïq•³T¢ –|Ÿ
eTTK«eT+çÜ Ôî*bÍsÁT. bÍsÄÁXæ\ $<Š«, çbÍ<¸Š$T¿£,
“y�sÁD yîÕ<‘«*• $dŸˆ]+º yîÕmdt s�ÈXâKsÁÂs&�¦ ç|Ÿuó„TÔáÇ+
–q•Ôá $<Š«, €dŸÎçÜ º¿ìÔáàýË ç|ŸyûXø™|³¼³+ e\¢ KsÁTÌ
™|sÁ>·³+ Ôá|ŸÎ |˜Ÿ*Ôá+ –+&ƒ<Š“ n|ŸÎ{Ë¢ Cñ|Ó Âs+&ƒT
ýñK\qT sÃXøjáT« ç|Ÿuó„TÔ�Ç“¿ì s�XæsÁT. �|<Š]¿£+ ¿±sÁD+
>± me]¿¡ –q•Ôá $<Š«, €dŸÎçÜ yîÕ<Š«+ n+<Š“ |Ÿ]d¾œÜ
ýñÅ£”+&† #ásÁ«\T rdŸTÅ£”+³ÖHû.. eTT+<ŠT>± bÍsÄÁXæ\
$<Š«, çbÍ<¸Š$T¿£ yîÕ<Š«+ MT<Š <Š�w¾¼ kÍ]+#�\“ ¿Ãs�sÁT).
ç|ŸdŸTïÔá+ ç|ŸC²sÃ>·«+ýË, kÍœ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\ $<óŠTýË¢
uó²>·yîT®q Ô�>·TúsÁT, bÍ]Xø—<ŠÆ«+ e+{ì y�{ì KsÁTÌqT
Å£L&† yîÕ<Š« ‹&î¨{Ù ýË ¿£*|¾ #áÖ|ŸÚÔáTH�•+. yîÕ<Š« sÁ+>·
“|ŸÚDT\ dŸ\VŸä\T rdŸT¿Ãy�*àq sÁ+>±ýË¢ fÉ¿Ã•ç¿±³T¢,
@× dŸ\VŸä\T rdŸTÅ£”+fñ, eTq+ #û�d |ŸqT\T ¿±ÞâXøÇsÁ+
çbÍCÉÅ£”¼ý² ÔájáÖsÁeÚÔ�sTT. €sÃ>·«ço sÁÖ|Ÿ¿£\Îq
dŸeTjáT+ýË çbÍ<¸Š$T¿£, “y�sÁD €sÃ>·«+ eTTK«eT“ €
¿£$T{¡ dŸuó„T«“>± Ô�qT #î|¾ÎH� yîÕmkÍàsY
$“|¾+#áT¿Ãýñ<Š“ &†¿£¼sY uó²dŸØsÁs�eÚ ‡ ¿±+¹¿¢yŽ ýË
�|s=Øq³+ >·eTH�sÁ½+.

ý²Hîà{Ù ]bþsÁT¼ ™V²#áÌ]¿£
‚¿£ ‡ #ásÁÌ ÈsÁT>·TÔáTq• dŸeTjáT+ýËHû ç|Ÿd¾<ŠÆ yîÕ<Š«
ÈsÁ•ýÙ »~ ý²Hîà{Ùµ ÿ¿£ ]bþsÁT¼ ç|Ÿ#áT]+º+~.
ç|Ÿ|Ÿ+#á+ýË #�ý² <ûXæýË¢ BsÁé¿±*¿£, JeqXèÕ* y�«<óŠTýÉÕq
¿±«qàsY, &ƒjáÖuÉ{ìdt, >·T+&îÈ‹TÒ e+{ì$ ™|sÁT>·T
ÔáTH�•jáT“, ¿±ú y�{ì e\¢ mÅ£”Øe #á“bþÔáTq•y�sÁT
eÖçÔá+ uó²sÁÔY ýËHû mÅ£”Øe –H�•sÁ“ Ôî*|¾+~. 2010-
2019 ¿±\+ýË ‡ y�«<óŠT\ u²]q |Ÿ&� eTsÁDì+ºqy�]
dŸ+K« #îÕH�, ‡›|ŸÚ¼, HîÕJ]jáÖ, sÁcÍ«, çuÉ›ýÙ e+{ì
<ûXæýË¢ Ôá>·TZÔáT+fñ uó²sÁÔYýË eÖçÔá+ ™|sÁT>·TÔÃ+<Š“
™V²#áÌ]+º+~. eTTK«+>± eTV¾²Þø\T dŸ¿±\+ýË y�«~ó“
>·T]ï+#á¿£, >·T]ï+ºH� &†¿£¼sY <Š>·ZsÁ¿ì yîÞø¢¿£ n¿±\
eTsÁD²\u²]q mÅ£”Øe>± |Ÿ&ƒTÔáTH�•sÁ“ uó²sÁÔYÅ£”
Ôî*jáT#ûd¾+~. eTqÔÃ ‡ $cÍ<Š+ýË bþ{¡|Ÿ&ƒTÔáTq•
<ûXø+ |Ÿ|ŸÚy� qÖ«Ð“jáÖ eÖçÔáyûTq³. »dŸÇdtœ H�¯ dŸXø¿ùï
|Ÿ]y�sY n_ójáÖHŽµ e+{ì Ô�Ô�Ø*¿£ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T,
‡yî+{Ù yûTHûCÙyîT+³T¢ eTV¾²Þø\ €sÃ>±«“¿ì
uó„sÃkÍ“eÇýñeÚ. ¿£ºÌÔá+>± y�]¿ì b˜Í«$T© &†¿£¼sY
e«edŸœÔÃ “y�sÁD, çbÍ<¸Š$T¿£ yîÕ<Š«+ –+fñHû ÔáeT
dŸeTdŸ«\qT dŸ$esÁ+>± #î|ŸÚÎ¿Ã>·\sÁT, m|ŸÎ{ì¿£|ŸÚÎ&ƒT
|ŸsÁ«yû¿£ŒD kÍ<óŠ«eTeÚÔáT+~. jáTTe ÈH�uó² –q• <ûXø+ýË
JeqXèÕ* y�«<óŠT\T yû>·+>± ™|sÁT>·TÔáTH�•jáT+fñ,
çbÍ<¸Š$T¿£ yîÕ<Š«+ |˜ŸTËsÁ+>± $|˜Ÿ\yîT®+<Š“ nsÁœ+. n+³T
y�«<óŠT*• #�ý²esÁÅ£L ¿£³¼&� #ûXæeT“ dŸ+‹sÁ
|Ÿ&ƒTÔáTH�•+. ¿±ú JeqXèÕ* È‹TÒ\T �|sÁT¿ì nkÍ+ç¿£$T¿£
y�«<óŠTýñ>±ú, kÍ+ç¿£$T¿£ (n+³Ty�«<óŠTý²¢)
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y�«|¾dŸTïH�•sTT. ý²uó²sÁ¨Hû <óû«jáT+>± |Ÿ“#û�d ¿±s=Î¹s{Ù
yîÕ<ŠT«\T Å£L&† ‡ eÖ³ #î‹TÔáTH�•sÁ+fñ.. |Ÿ]d¾œÜ mý²
“eÚsÁT>·|¾Îq “|ŸÚÎý² –+<Ã €ýËº+#á+&�. 
™VÕ²ç_&Ž neT\T rsÁT |˜Ÿ*Ô�\“#ûÌý² –+&†*
$<Š«ýË, €sÃ>·«+ýË kÍ+¹¿Ü¿£ÔáqT $“jîÖÐdŸÖï ™VÕ²ç_&Ž
|Ÿ<ŠÆÜ“ ne\+_+#á³+ nedŸsÁeTq³+ýË dŸ+<ûVŸ²+
ýñ<ŠT. ¿±ú @ �de\Å£”, @ ¯ÜýË –|ŸjîÖÐ+#�\Hû~
¿¡\¿£+. € |Ÿ<ŠÆÔáT*• ý²uó²�|¿£Œýñ“ “|ŸÚDT\ÔÃ #á]Ì+º
“sÁ’sTT+#�*. MTsÁT »™VÕ²ç_&Žµ qeTÖH�ýË çbÍ<¸Š$T¿£
yîÕ<‘«“• &†¿£¼sY ýñ“ $ýñCÙ ¿ì¢“¿ù \ýË, »dŸ+Je“µ �|sÁTÔÃ
sÃ>·T\ ‚Þø¢Â¿[¢ @× €<ó‘]Ôá+>± n+~dŸÖï, €dŸÎçÔáT\qT
ç|ŸsTTyû³Ty�] |ŸsÁ+ #ûdŸÖï, ‚qÖàÂsHŽà yîÖ&ƒ*•
nqTdŸ]kÍïeT+³TH�•sÁT. fÉ¿±•\JÔÃ ™|sÁT>·TÔáTq•
eÖqd¾¿£ dŸeTdŸ«*• &†¿£¼sY |Ÿ]o\q, yîT+{²]+>´ ýñÅ£”+
&† fÉ¿±•\JÔÃHû dŸ]#ûjáT>·\s�? ºe]¿ì kÍ~ó+#û
<û$T{ì? Ô�Ô�Ø*¿£ –|ŸXøeTq+, nH�sÃ>·« €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ. 
@× “s�ˆÔá\T XæyŽT €ýÙ¼ eTHŽ, dŸT+<ŠsY |¾#�jYT\Å£L
e«¿ìï>·Ôá yîÕ<ŠT«\TH�•sÁT..
€ fÉ¿ù ~>·ZC²\T @×“ &†¿£¼sY¿ì nd¾™d¼+{Ù >±Hû #áÖkÍïsÁT
m+Ôá €]œ¿±_óe�~Æ“ kÍ~ó+ºH�, Ôá\dŸ] sÁÖ.13 \¿£Œ\T
€<‘jáT+ eºÌH�.. nH�sÃ>·« e«jáT+ ™|sÁT>·TÔáT+fñ @+
ý²uó„+? @× dŸ�w¾¼¿£sÁïýÉÕq Xæ«yŽT €ýÙ¼ eTHŽ, dŸT+<ŠsY
|¾#�jYT ý²+{ì y�sÁ+<Š]¿¡ e«¿ìï>·Ôá ýñ<‘ b˜Í«$T©
yîÕ<ŠT«\TH�•sÁT.kÍ+¹¿Ü¿£ÔáqT &†¿£¼sY¿ì dŸVŸäjáT¿±]>±
eÖçÔáyûT –|ŸjîÖÐ+#�\q• “|ŸÚDT\ dŸÖ#áq*• y�sÁT
bÍ{ìdŸTïH�•sÁT. n<û$<óŠ+>± &û{² kþ¼¹sJ¿ì –|ŸjîÖ>·
|Ÿ&ƒTÔáT+~. yîÕ<ŠT«\¿ì nedŸsÁyîT®q n+#áH�\qT yû>·+>±
n+~+#á³+ýË @× dŸeTsÁœÔá ‚|ŸÎ{ì¹¿ sÁTEyîÕ+~. ¿±ú,
JeqXèÕ* y�«<óŠT\T yû>·+>± n+³Ty�«<óŠTý²¢ ™|sÁT>·TÔáTq•
Hû|Ÿ<¸Š«+ýË, ¹¿e\+ ç|Ó &ƒjáÖuÉ{ì¿ù <ŠXøýË –q•y�¹s eTq
<ûXø+ýË 13.6 ¿Ã³¢ eT+~ –H�•sÁ+fñ.. €dŸÎçÜ º¿ìÔáà
eTTK«eÖ? “y�sÁD, ç¿£eT+ Ôá|ŸÎ“ &†¿£¼sY |ŸsÁ«yû¿£ŒDÔÃ
çbÍ<¸Š$T¿£ yîÕ<Š«+ eTTK«eÖ? ‚~ ¿±Å£”+&†, ç>±eÖ\ýË
¥¿£ŒD ýñ“ yîÕ<ŠT«\T |ŸÚ³¼>=&ƒT>·Tý²¢ –H�•sÁT. y�]ýË
|Ÿ“¿=#ûÌy�] �de*• $“jîÖÐ+#áT¿Ãy�*. €jáTTwt
yîÕ<‘«“• yîTsÁT>·T|ŸsÁ#�*. #�ý² <ŠÖsÁ<Š�w¾¼ÔÃ KC²H� MT<Š
uó²sÁ+ |Ÿ&ƒÅ£”+&†, n<û dŸeTjáT+ýË ¿£údŸ kÍœsTT H�D«
yîT®q yîÕ<‘«“• n+~+#û+<ŠTÅ£” ç|Ÿuó„TÔáÇ+ dŸeTç>· $<ó‘q+
sÁÖbõ+~+#á³+ #�ý² nedŸsÁ+. –q•y�] €sÃ>±«“•,
–Ô�Î<Š¿£ Xø¿ìï“ ™|+#áýñ“y�sÁT ‚+¿± ÈH�uó²qT
™|+#�\“ ç|ŸÈ\Å£” |¾\T|ŸÚ“eÇ³+ m+Ôá $&ƒÖ¦sÁ+.
ºq• ºq• ýËbÍ\qT ™dÕÔá+ “sÁ¢¿£Œ«+ #ûjáTÅ£L&ƒ<Š“ HûbÍýÙ

CÉHŽ È&Ž –<Š«eT+ ™V²#áÌ]kþï+<Š“ #á+ç<Šu²uñ ‡
dŸeÖyûXø+ýË nH�•sÁT. ný²+{ì~ yîÕ<Š« €sÃ>·«
$<ó‘q+ýË ‚+Ôá ™|<ŠÝ Ôá|¾Î<‘“• e~ýñ�dï m+Ôá qwŸ¼yîÖ
$e]+#áq¿£Ø¹s¢<ŠT. d¾+>·|ŸPsY >·T]+º €jáTqÅ£”
ç|ŸÔû«¿ì+º #î|ŸÎq¿£Ø¹s¢<ŠT. n¿£Ø&� €sÃ>·« eT+çÜÔÃ, yîÕ<Š«
“|ŸÚDT\ÔÃ, dŸÇ<ûXø+ýË, $$<óŠ <ûXæýË¢ –q• uó²sÁrjáT
yîÕ<Š« ç|ŸeTTKT\ÔÃ eÖ{²¢&� yîÕ<Š« €sÃ>·« $<ó‘q+ýË
ýËbÍ*• dŸ]~<ŠTÝÔ�sÁ“, <ûXæ“¿ì ÿ¿£ ÿsÁe&�“ #áÖ|ŸÚ
Ô�sÁ“ €¥<‘Ý+, yîÕ<‘«sÃ>·«+ s�çwŸ¼ |Ÿ]~óýË“ n+XøyîT®H�
<ûXøy�«|Ÿï+>± ÿ¿£ fÉ+�|¢{Ù jáTÖ“jáTHŽ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ qT+º
yî\Te&ûý² €sÃ>·« eT+çÜ dŸÔá«Å£”eÖsY C²rjáT kÍœsTTýË
n~ó¿±sÁ+ýË –q• ÔáeT Å£L³$T ç|Ÿuó„TÔáÇ+ <‘Çs� ¿£�w¾
#ûkÍïsÁ“ €¥<‘Ý+. ‚+<ŠTÅ£” ™|<ŠÝ n<Šq|ŸÚ KsÁTÌ Å£L&†
ne<ŠT. C²rjáT €sÃ>·« $TwŸHŽ sÁÖ|Ÿ¿£sÁï, jáTÖ“jáTHŽ
$<‘«$<ó‘q+ýË eTò*¿£ eÖsÁTÎ\Å£” ¿±sÁÅ£”ýÉÕq Cñ|Ó
#î|¾Îq³T¢..$<Š«ýË ‚|ŸÎ{ì¹¿ nedŸs�“¿ì $T+º KsÁTÌ
#ûdŸTï+&ƒ>±, €sÃ>±«“¿ì eT¯ ÔáÅ£”Øe KsÁTÌ #ûdŸTïH�•+.
€sÃ>·« ‹&î¨{Ù qT C²rjáÖ<‘jáT+ýË 1% <‘¿± ™|+º,
$<Š«, €sÃ>·«+ýË “<óŠT\T ç|ŸÜ sÁÖbÍsTÖ dŸ~Ç“jîÖ
>·eTjûT«ý² dŸÂsÕq |Ÿ<ŠÆÔáTýË¢ KsÁTÌ #ûjáT³+ ¿¡\¿£+. 
‡ ¿±+¹¿¢yŽ “sÁÇV¾²+º, eT+º #ásÁÌÅ£” <ÃVŸ²<Š+ #ûd¾q yû
2 qÖ«dt dŸ+dŸœ¿ì n_óq+<Šq\T Ôî*jáT#ûjáÖ*. M{ìýË
Cñ|Ó ýñeHîÜïq ç|ŸXø•\™|Õ, ‚ºÌq dŸÖ#áq\™|Õ #�ý² |Ÿ]
$TÔá+>± #ásÁÌ È]Ð+~. $<Š«, €sÃ>·«+, #á³¼‹<ŠÆbÍ\q,
kÍœ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\ kÍ~ó¿±sÁÔá, e«ekÍjûTÔásÁ sÁ+>±\ýË
–bÍ~ó¿ì ºq• |Ÿ³¼D²\ n_óe�~Æ Ôá~ÔásÁ eTò*¿£
n+Xæ\™|Õ eTTqTˆ+<ŠT eT]“• ¿±+¹¿¢yŽ\T y�sÁT “sÁÇV¾²
kÍïsÁ“, $TÐ*q MT&�jáÖy�sÁT Å£L&† ‡ ÿsÁe&�“ nqT
dŸ]dŸÖï ‚+¿± $qÖÔá•+>± dŸ<ŠdŸTà\T “sÁÇV¾²+#�\“
¿ÃsÁTÅ£”+<‘+. �

ç>±eÖ\ýË ¥¿£ŒD ýñ“
yîÕ<ŠT«\T |ŸÚ³¼>=&ƒT>·Tý²¢ –H�•sÁT.

y�]ýË |Ÿ“¿=#ûÌy�] �de*•
$“jîÖÐ+#áT¿Ãy�*. €jáTTwt yîÕ<‘«“•
yîTsÁT >·T|ŸsÁ#�*. #�ý² <ŠÖsÁ<Š�w¾¼ÔÃ
KC²H� MT<Š uó²sÁ+ |Ÿ&ƒÅ£”+&†, n<û
dŸeTjáT+ýË ¿£údŸ kÍœsTT H�D«yîT®q
yîÕ<‘«“• n+~+#û+<ŠTÅ£” ç|Ÿuó„TÔáÇ+
dŸeTç>· $<ó‘q+ sÁÖbõ+~+#á³+

#�ý² nedŸsÁ+.
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2004ýË UPA Å£L³$T ¹¿+ç<Š+ýË n~ó¿±sÁ+ýË¿ì
eºÌ+~. € Ôás�ÇÔá 2005 ýËHû esÁdŸ>± ¿=“• nuó„T«<ŠjáT
¿£sÁyîT®q #á{²¼\T sÁÖbõ+<‘sTT. n+<ŠTýË yîTT<Š³
dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø #á³¼+ÔÃ bÍ³T >·�VŸ²V¾²+dŸ e«Ü¹s¿£
#á³¼+, eTVŸäÔ�ˆ >±+Bó –bÍ~ó VŸäMT >±«Âs+{¡ #á³¼+
e#�ÌsTT. dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø #á³¼+ neT\TýË¿ì eºÌ
2025 n¿Ã¼‹sY 12 H�{ì¿ì dŸ]>±Z 20 dŸ+eÔáàs�\T
|ŸPsÁïeÚÔáT+~.€ #á³¼+ jîTT¿£Ø –<ûÝXø+, |Ÿ]~ó |Ÿ]$TÔáT\T
m+ÔÃ –q•Ôá+>± –H�• neT\TýË 20 @Þø¢ ç|ŸkÍœq+ýË
@+ È]Ð+~? @+ ÈsÁ>±*? nHû $wŸjáÖ\qT eTq+
#á]Ì+#áTÅ£”+<‘+.
dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø #á³¼+ ç|ŸÔû«¿£Ôá  
dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø #á³¼+ <ûXø+ýË $T>·Ô� #á{²¼\ ¿£+fñ
#�ý² ç|ŸÔû«¿£yîT®q #á³¼+>± #î|ŸÚÎ¿Ãe#áTÌ ‡ #á³¼+ $T>·Ô�
#á{²¼\ ¿£+fñ $dŸï�ÔáyîT®q~, $\TyîÕq~. kÍÇÔá+çÔ�q+ÔásÁ+
‚|ŸÎ{ìesÁÅ£” bÍsÁ¢yîT+{Ù <‘Çs� @ #á³¼+ #ûd¾H�
“‹+<óŠq\T, $~ó$<ó‘H�\T sÁÖbõ+~+ºq|ŸÎ{ìqT+&û n~
neT\eÚÔáT+<ŠHû ÿ¿£ ¿±¢E Ôá|ŸÎ“dŸ]>± –+&û~. @<îÕH�
_\T¢ bÍsÁ¢yîT+³TýË ç|ŸyûXø™|{ì¼ yîTC²¯¼ dŸuó„T«\T €yîÖ~�dï
n~ #á³¼+>± eÖsÁ&†“¿ì <ûXø+ýË s�çwŸ¼|ŸÜ, s�çcÍ¼\ýË
>·esÁ•sÁT¢ dŸ+Ôá¿£+ #ûjáÖ*. € #á{²¼“¿ì dŸ+‹+~ó+º
$~ó$<ó‘H�\T ÔájáÖÂsÕq Ôás�ÇÔá € #á³¼+ y�dŸïe+>±
neT\TýË¿ì e#ûÌ~. ‚ý² #�ý² #á{²¼\T s�çwŸ¼|ŸÜ >·esÁ•sÁ¢
dŸ+Ôá¿£+ nsTTq Ôás�ÇÔá Å£L&† $~ó$<ó‘H�\T

sÁÖbõ+~+#áÅ£”+&† ¥Xø—eTsÁD²\ ý²>±Hû  |ŸÚsÁT{Ë¢Hû
dŸ+~ó ¿={ì¼ eTsÁDì+#û$. ÿ¿£ eÖ³ýË #îbÍÎ \+fñ  €
#á{²¼\T neT\T ¿±¿£bþjûT$. ný² 2002ýË dŸeÖ#�sÁ
�dÇ#áÌÛ VŸ²Å£”Ø #á³¼+ Å£L&† eºÌ+~. <‘“ $~ó$<ó‘H�\T
Ks�sÁT ¿±¿£bþe&ƒ+ e\¢ n~ n¿£ØsÁÅ£” s�“ #áT³¼+>±
eÖ]bþsTT+~. € nqTuó„y�“• <Š�w¾¼ýË ™|³T¼¿=“ 2005
pHŽ 15q uó²sÁÔá bÍsÁ¢yîT+³TýË dŸeÖ #�sÁ VŸ²Å£”Ø #á³¼+
_\T¢ bÍ™dÕ #á³¼+>± eÖ]+~.€ #á³¼+ýËHû s�çwŸ¼|ŸÜ
dŸ+Ôá¿£+ nsTTq sÃE qT+&� 120 sÃE\ Ôás�ÇÔá
yî+³Hû #á³¼+ neTýË¢¿ì edŸTï+<Š“ �|s=ØH�•sÁT. ‡ ÿ¿£Ø
#á³¼+ýË eÖçÔáyûT ‚ý²+{ì @s�Î³T #ûXæsÁT. € #á³¼+ýË
–q• $<óŠ+>±Hû dŸ]>±Z pHŽ 15 2025 sÃE qT+&�
n¿Ã¼‹sY 12 2025 esÁÅ£” 120 sÃE\T “+&� € sÃE
qT+&� <ûXøy�«|Ÿï+>± ‡ #á³¼+ neTýË¢¿ì eºÌ+~.
dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø #á{²¼“¿ì –q• çbÍ<ó‘ q«Ôá n~.
dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø #á³¼+ n¿£ØsÁÅ£” s�“ #áT³¼+>± 
m+<ŠTÅ£” eÖ]+~? 
€ Ôás�ÇÔá @+ È]Ð+<Š+fñ ‡ #á³¼+ ç|Ÿ¿±sÁ+ <ûXø+ýË
C²rjáT dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø #á³¼+ ¿£$TwŸHŽ @sÁÎ&�+~.
n<û$<óŠ+>± s�çcÍ¼\ýË ç|ŸÜ s�çcÍ¼“¿ì ÿ¿£ dŸeÖ#�sÁ
VŸ²Å£”Ø #á³¼+ ¿£$TwŸHŽ @s�Î³T #ûXæsÁT. ‡ dŸeÖ#�sÁ
VŸ²Å£”Ø #á³¼+ýË yîTTÔáï+ €sÁT n<ó‘«jáÖ\T 31 ™d¿£ŒqT¢

dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø #á³¼+ @ 20 

neT\TýË ýË|Ÿ+..
“¯ÇsÁ«eTeÚÔáTq• #á³¼+

ç|ŸC²kÍÇeT«+ýË ç|ŸÈýñ ç|Ÿuó„TeÚ\T..ç|ŸÈ\T ¿£fñ¼ |ŸqT•\ &ƒ‹TÒ\ÔÃHû ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T q&ƒTdŸTïH�•sTT..nsTTH� ç|ŸÈ\Å£” <Š¿±Ø*àq >šsÁe+
ç|Ÿuó„TÔáÇ ¿±s�«\jáÖýË¢ <Š¿£Ø&ƒ+ ýñ<ŠT..VŸ²Å£”Ø>± bõ+<‘*àq �de\T, dŸeÖ#�sÁ+ <Š¿£Ø¿£ €yû<ŠqÅ£” , neeÖH�“¿ì >·TsÁjûT«

|Ÿ]d¾œÔáT\T kÍ<ó‘sÁDeTjáÖ«sTT. ‚ý²+{ì |Ÿ]d¾œÔáTýË¢ dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø #á³¼+ <ûXø+ýË yîTT³¼yîTT<Š{ìkÍ] ç|Ÿ¥•+#û VŸ²Å£”ØqT
kÍeÖqT«&ƒT #ûÜ¿ì €jáTT<óŠ+>± n+~+º+~.  ç|ŸC² dŸeTdŸ«\ |Ÿ]cÍØsÁyûT ç|Ÿuó„TÔáÇ+, ç|Ÿuó„TÔáÇ –<Ã«>·T\ ¿£sÁïe«+ n“ m\TÂ>Üï

#�{ì+~. n~ó¿±sÁT\ >·T™|Î{Ë¢ –q• dŸeÖ#�s�“• ç|ŸÈ\Å£” n+~+#�*à+<ûq“ Ôû*Ì #î|¾Î+~. ç|ŸÈ\T, VŸ²Å£”Ø\ ¿±sÁ«¿£sÁï\T dŸeÖ#�sÁ
VŸ²Å£”Ø #á{²¼“• –|ŸjîÖÐ+#áTÅ£”“ n$úÜ“ m+&ƒ>·{ì¼>·*>±sÁT . nsTTÔû neT\TýË ýËbÍ\T ‡ #á{²¼“• dŸT|Ÿ]bÍ\q kÍ<óŠq+>±

eÖsÁÅ£”+&† n&ƒ¦+Å£”\T dŸ�w¾¼+#�sTT..#á³¼ “s�ˆÔá\T €¥+ºq |˜Ÿ*Ô�\T <Š¿£ØÅ£”+&† “¯ÇsÁ«+ #ûdŸTïH�•sTT..

-‹+&†sÁT s�yîÖˆVŸ²qs�eÚ 
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–H�•sTT. @ #á³¼yîT®q ç|ŸÈ\Å£” ne>±VŸ²q ýñ¿£bþÔû €
#á³¼+ “sÁT|ŸjîÖ>·+>± eÖ]bþÔáT+~. ¿£qT¿£ dŸeÖ#�sÁ
VŸ²Å£”Ø $$<óŠ es�Z\Å£” ne>±VŸ²q ¿£*Î+#á&†“¿ì ç|Ÿuó„TÔáÇ+
n|ŸÎ{Ë¢ eT+º ç|ŸjáTÔá•+ #ûd¾+~. #á³¼+ |Ÿ³¢ ç|¾+{Ù,
m\ç¿±¼“¿ù MT&�jáÖÅ£”, ç|Ÿuó„TÔáÇ n~ó¿±sÁT\Å£”, båsÁ
dŸeÖC²“¿ì yûsÁT yûsÁT>± ne>±VŸ²q ¿£*Î+#á&†“¿ì n|ŸÎ{ì
–eTˆ&� €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ýË ÿ¿£ eT+º ç|ŸjáTÔá•+
È]Ð+~. ™VÕ²<Šs�u²<ŠTýË“ ™d+³sY |˜ŸsY >·T&Ž >·eÂs•HŽà
y�]ÔÃ ¿£\d¾ n|ŸÎ{ì –eTˆ&� €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ s�çwŸ¼+ýË“ båsÁ
dŸeÖC²“¿ì ¥¿£ŒD ‚eÇ&†“¿ì ýË¿ùdŸÔ�ï –<Š«eT dŸ+dŸœ ÿ¿£
ÿ|ŸÎ+<Š+ Å£”<ŠTsÁTÌÅ£”+~. € ç|Ÿ¿±sÁ+ båsÁ dŸeÖC²“¿ì
ýË¿ùdŸÔ�ï –<Š«eT dŸ+dŸœ  s�çwŸ¼y�«|Ÿï+>± <‘<‘|ŸÚ>± 200Å£”
™|Õ>±  “jîÖÈ¿£es�Z\ýË ÿ¿£ dŸ+eÔáàs�“¿ì ™|Õ>± dŸeÖ
#�sÁ VŸ²Å£”Ø #á³¼+ >·T]+º ne>±VŸ²q ¥_s�\qT @s�Î³T
#ûd¾+~. € Ôás�ÇÔá  MT&�jáÖ $TçÔáT\Å£” ne>±VŸ²q
¿£*Î+#á&†“¿ì ç™|dt n¿±&ƒMTÔÃ bÍ³T €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ
e]Ø+>´ ÈsÁ•*dŸT¼ jáTÖ“jáTHŽ Å£L&† ÿ¿£ ÿ|ŸÎ+<Š+
Å£”<ŠTsÁTÌÅ£”“ y�sÁT MT&�jáÖ $TçÔáT\Å£” dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø
#á³¼+ >·T]+º ne>±VŸ²q ¿£*Î+#�sÁT. HûqT Å£L&† ÿ¿£
dÓ“jáTsY ÈsÁ•*dŸT¼>± ÈsÁ•*dŸT¼ $TçÔáT\Å£” dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø
#á³¼+ >·T]+º ne>±VŸ²q ¿£*Î+#û ]kþsYà |ŸsÁàHŽ>±
|Ÿ“#ûXæqT. ç|Ÿuó„TÔáÇ |Ÿ_¢¿ù ‚qÎÛ¹sˆwŸHŽ n~ó¿±sÁT\Å£”(PIO)

nd¾™d¼+{Ù |Ÿ_¢¿ù ‚qÎÛ¹sˆwŸHŽ €|˜ÓdŸsÁ¢Å£”(APIO)¥¿£ŒD
‚ºÌ+~. eÖJ IAS,eÖJ €¯¦yÃ\T y�Þø¢+<Š] <‘Çs�
ç|Ÿuó„TÔáÇ n~ó¿±sÁT\Å£” ¥¿£ŒD ‚#�ÌsÁT. $cÍ<Š+ @$T³+fñ
“È+>± “ç<Š bþjûTy�&�“ ýñ|Ÿe#áTÌ “ç<Š q{ì+#û y�]“
ýñ|Ÿ&†“¿ì ç|ŸjáTÔá•+ #ûd¾H� kÍ<óŠ«+ ¿±<ŠT ¿£qT¿£ ç|Ÿuó„TÔáÇ
n~ó¿±sÁT\Å£” ‚ºÌq ¥¿£ŒD ÔáÖÔáÖ eT+çÔá+>± eTTÐ
d¾+~. ¿=+ÔáeT+~ u²<óŠ«Ôá ¿£*Ðq ¿£$TfÉˆ+{Ù –q•
n~ó¿±sÁT\T ‡ ¥¿£ŒD u²>± ‚ºÌH� Å£L&† € ¥¿£ŒDqT
dÓÇ¿£]+#û ¿=+<ŠsÁT n~ó¿±sÁTýË¢ “]¢|ŸïÔá, mÅ£”Øe eT+~ýË
‡ dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø #á³¼+ |Ÿ³¢ e«Ü¹s¿£Ôá –+&ƒ&ƒ+ e\¢
dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø ç|ŸÈ\Å£” n+<ŠÅ£L&ƒ<ŠT. n+~Ôû ÔáeT¹¿
qwŸ¼+ n“ uó²$+ºq n~ó¿±sÁT\T ‡ ¥¿£ŒDqT dÓ]jáTdt>±
rdŸT¿Ãýñ<ŠT. rdŸTÅ£”H�• #á³¼+ýË“ ý¤dŸT>·T\qT
–|ŸjîÖÐ+#áT¿=“ ç|ŸÈ\Å£” dŸeÖ#�sÁ+ ‚eÇÅ£”+&† mý²
Ôá|¾Î+#áT¿Ãe#ÃÌ € #á³¼+ýË“ ¿±¢E\qT u²>± €¿£[+|ŸÚ
#ûdŸTÅ£”H�•sÁT. n+<ŠT¹¿ ‚|ŸÚÎ&ƒT MTsÁT @<îÕH� dŸeÖ#�sÁ+
¿Ã]Ôû eTT¿£ïdŸ]>± ‚~ dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø |Ÿ]~óýË¿ì s�<Š“,
eÖ e<ŠÝ MTsÁ&�Ðq dŸeÖ#�sÁ+ ýñ<Š“ dŸeÖ<ó‘q+ ‚ºÌ
}sÁTÅ£”+³TH�•sÁT. n+<ŠT¹¿ n~ó¿±sÁT\ dŸVŸ²¿±sÁ+ ýñ“<û
‡ dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø #á³¼+ neT\T kÍ<óŠ«+ ¿±<Š“ Ôû*

bþsTT+~.
“¯ÇsÁ«yîT®q dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø ¿£$TwŸqT¢ 
‚¿£ dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø #á³¼+ ¿£$TwŸq¢ “jáÖeT¿£+ýË Å£L&†
yîTT<Š³ ¿=+#î+ ºÔáïXø—~ÆÔÃ |Ÿ“#ûd¾q ¹¿+ç<Š s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„T
Ô�Ç\T ‡ dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø #á³¼+ e\¢ ÔáeT n$úÜ
|ŸqT\T ‹jáT³|Ÿ&ƒTÔáTH�•jáT“ ÔáeT #�|Ÿ ¿ì+~¿ì úÞø—¢
edŸTïH�•jáT“ Ôî\TdŸT¿=“ –<ûÝXø|ŸPsÁÇ¿£+>±Hû yîT\¢ yîT\¢>±
dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø #á³¼+ ¿£$TwŸqsÁ¢qT “jáT$T+#û
$wŸjáT+ýË “sÁ¢¿£Œ«+ #ûjáT&ƒ+ yîTT<Š\T™|{²¼sTT. #�ý²
s�çcÍ¼\ýË dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø ¿£$TwŸqT¢ –“¿ìýË ýñÅ£”+&†
bþjáÖsTT. €|˜ÓdŸT kÍ¼|˜t –+{²sÁT ¿±ú dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø
ç|Ÿ<ó‘q, ‚ÔásÁ ¿£$TwŸqsÁ¢ “jáÖeT¿£+ ýñ¿£bþe&ƒ+ e\¢ @Þø¢
ÔásÁ‹&� dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø ¿£MTwŸqT¢ |Ÿ“#ûjáT&ƒ+ ýñ<ŠT.
ÿ¿£yûÞø dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø ¿£$TwŸqsÁ¢qT “jáT$T+ºH�
Å£L&† y�sÁT €jáÖ s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\Å£”, H�jáTÅ£”\Å£”
n&ƒT>·T\Å£” eT&ƒT>·Tý¤Ôûï y�]“ eÖçÔáyûT ¿£$TwŸqsÁT¢>±
“jáT$TdŸTïH�•sÁT. båsÁ dŸeÖÈ+ýË dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø #á³¼+
>·T]+º bþs�&�q nHû¿£ eT+~ –<Š«eT¿±sÁT\qT ¿±<Š“
ÔáeT bÍ¯¼ kÍqTuó„ÖÜ|ŸsÁT\qT, nq~ó¿±sÁT\qT Å£L&†
dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø ¿£$TwŸqsÁT¢>± “jáT$T+#áTÅ£”+³TH�•sÁT.
<‘“ <‘Çs� dŸeÖ#�sÁ ¿£$TwŸHŽ ¿£$TwŸqT¢ #�ý² ™|<ŠÝ
Ôá|ŸÚÎ\T #ûd¾q n~ó¿±sÁT\qT Å£L&† ¹¿e\+ eT+<Š*+º
}sÁTÅ£”+³TH�•¹s Ôá|ŸÎ me]Â¿ÕÔû H�«jáT+ #ûjáÖýË y�]¿ì
dŸÂsÕq H�«jáT+ #ûjáT&ƒ+ ýñ<ŠT. ¿ì+~kÍœsTT n~ó¿±sÁT\T
dŸeÖ#�sÁ+ ‚eÇ“ dŸ+<ŠsÁÒÛ+>± ™|Õ dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø
¿£$TwŸqsÁ¢qT €çXøsTT�dï |˜¾s�«<ŠT<‘sÁT\qT n|ÓÎ\T
<‘sÁT\HûyîÖ $#�sÁD dŸ+<ŠsÁÒÛ+>± <Ãw¾>± “\uÉ{ì¼q
$<óŠ+>± “\T#áT+&ƒuÉfñ¼ eÖ{²¢&�dŸTïH�•sÁT. n<û dŸeÖ
#�sÁ+ ‚eÇÅ£”+&† n\dŸÔáÇ+ #ûd¾ Ôá|¾Î<‘\Å£” bÍ\Î&ƒ¦
n~ó¿±sÁT\qT Å£LsÁTÌ+&ƒuÉ{ì¼ $#�sÁD ÈsÁT|ŸÚÔáTH�•sÁT.
dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø ¿ÃdŸ+ Ôá|¾+#û |˜¾s�«<ŠT<‘sÁT\Å£”
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¿£$TwŸqT¢ ‚#ûÌ eTs�«<Š ‡ $<óŠ+>± –+~. ný²¹>
dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø ¿£$TwŸq¢Å£” $#�sÁD “$TÔáï+ eºÌq
n~ó¿±sÁT\T Ô�eTT € ¿£$TwŸq¢ eTT+<ŠT VŸäÈÂsÕq+<ŠTÅ£”
{¡@,&ž@\T Å£L&† Â¿Õ¢yŽT #ûdŸTÅ£”+³TH�•sÁT. ¿±ú |˜¾s�«<ŠT
<‘sÁT Ôáq kõ+Ôá KsÁTÌÔÃ ‡ ¿£$TwŸq¢ eTT+<ŠT VŸäÈsÁT
¿±e\d¾edŸTï+~. dŸeÖ#�sÁ+ ‚eÇ“ n~ó¿±sÁT\T
HûsÁdŸTï\T>± –+&� Å£L&† y�sÁT n~ó¿±sÁ <ŠsÁÎ+ÔÃ  $#�
sÁD m<ŠTs=Ø+fñ dŸeÖ#�sÁ+ bõ+<Š“ <ŠsÁU²dŸTï<‘sÁT\T
uñ\>± ¿£$TwŸHŽ eTT+<ŠT “\‹&û |Ÿ]d¾œÜ ÔájáÖÂsÕ+~.
MT&�jáÖ dŸVŸ²¿±sÁ+ 
‚¿£ ç™|dt n¿±&ƒMT <‘Çs� È]Ðq ¥¿£ŒD #�ý²esÁÅ£”
|˜Ÿ*+º+~. ¿ì+~kÍœsTT ç>±MTD $ýñ¿£sÁT\T, ]bþsÁ¼sÁT¢ ‡
dŸeÖ#�s�“• –|ŸjîÖÐ+#áT¿=“ nHû¿£yîT®q |Ÿ]XË<óŠH�Ôáˆ¿£
y�sÁï\T s�XæsÁT. mHÃ• n$úÜ Å£”+uó„¿ÃD²\qT
‹jáT³™|{²¼sÁT. <‘“¿ì nedŸsÁyîT®q €<ó‘s�\qT dŸeÖ#�sÁ
VŸ²Å£”Ø <‘Çs� �d¿£]+#�sÁT. <‘+ÔÃbÍ³T |Ÿ\T Ôî\T>·T
~q|ŸçÜ¿£\T, m\ç¿±¼“¿ù MT&�jáÖ dŸ+dŸœ\T dŸeÖ#�sÁ
VŸ²Å£”Ø #á³¼+ ne>±VŸ²q, dŸeÖ#�sÁ y�«|¾ï¿ì #�ý²
<ÃVŸ²<Š|Ÿ&†¦sTT. ‡H�&ƒT ~q|ŸçÜ¿£ »eTT+<Š&ƒT>·Tµ o]ü¿£ÔÃ
dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø >·T]+º nHû¿£ $wŸjáÖ\qT yî\¢&�dŸÖï
y�«kÍ\T ç|Ÿ#áT]+º+~. ‚¿£ ýË¿ùdŸÔ�ï ‚ºÌq ¥¿£ŒD e\¢
båsÁ dŸeÖÈ+ #�ý² ™|<ŠÝ mÔáTïq yûTý¤Ø“ dŸeÖ#�sÁ
VŸ²Å£”Ø dŸ+|˜ŸÖ\T @sÁÎ&†¦sTT. ‚|ŸÎ{ì¿ì Å£L&† båsÁ
dŸeÖÈ+ ‡ dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”ØqT –|ŸjîÖÐ+#áT¿Ãe&†“¿ì
m+ÔÃ –Ô�àVŸ²+ #áÖ|ŸÚÔáT+~. ¿±ú n~ó¿±sÁT\ dŸVŸäjáT
“s�¿£sÁD ™|<ŠÝ nesÃ<óŠ+>± eÖ]+~. ný²¹> dŸeÖ#�sÁ
VŸ²Å£”Ø neT\T #û�d n~ó¿±sÁT\T ¿£$TwŸqT¢ ç|Ÿe]ïdŸTïq•
rsÁTe\¢ dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø #á³¼+ Âs+&ƒT <ŠXæu²Ý\ Ôás�ÇÔá
ÔáT|ŸÚÎ |Ÿ{ì¼q #á³¼+>± $TÐ*bþsTT+~. eTq+ ‚+{Ë¢¿ì
ÿ¿£ ¿=Ôáï ¿£Üï“ rdŸTÅ£”eºÌ <‘“ ¿£esY Å£L&† rjáTÅ£”+&†
;sÁTy�ýË <‘�dï ¿=H�•Þø¢Å£” n~ ÔáT|ŸÚÎ |Ÿ³¼Å£”+&†
–+³T+<‘ ný²¹> dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø nHû bÍXø—|ŸÔ�çkÍï“•
y�&ƒ¿£bþe&ƒ+ e\¢ ÔáT|ŸÚÎ |Ÿ{ì¼ “¯ÇsÁ«yîT®bþÔÃ+~. 
Üý² bÍ|Ÿ+ Ôáý² |¾&�Â¿&ƒT 
‚¿£ dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø ¿±sÁ«¿£sÁï\ �|sÁTÔÃ ¿=+<ŠsÁT
n~ó¿±sÁT\qT uÉ~]+#á&†“¿ì, u²¢¿ù yîTsTTýÙ #ûjáT&†“¿ì
y�&ƒTÅ£”q• dŸ+<Šs�ÒÛ\T Å£L&† –H�•sTT. n³Te+{ì y�]
MT<Š n~ó¿±sÁT\T |˜¾s�«<ŠT #ûjáTe#áTÌ. ¿±ú ÔáeT n$úÜ
m¿£Ø&ƒ ‹jáT³|Ÿ&ƒTÔáT+<Ã nHû uó„jáT+ÔÃ ‚ý²+{ì
dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø ¿±sÁ«¿£sÁï\ �|sÁT MT<Š €>·&†\T #û�d y�]
|Ÿ“ |Ÿ³¼&†“¿ì y�sÁT yîqT¿± eTT+<ŠT €&ƒTÔáTH�•sÁT. ¿=“•
#Ã³¢ <=+>· N¿£{ì ÿ¿£fÉ®q³T¢ dŸeÖ#�sÁ+ n&�¹> y�&�“
ç|ŸdŸq•+ #ûdŸT¿=“ HûqT úÅ£” dŸeÖ#�sÁ+ ‚eÇqT úÅ£”

¿±e\d¾q |Ÿ“ #ûd¾ ™|&ƒÔ�qT n“ n~ó¿±sÁT\T s�J
Å£”<ŠTsÁT#áTÅ£”q• dŸ+<Šs�ÒÛ\T Å£L&† –H�•sTT. ný²¹> ÔáeT
n$úÜ ¿±sÁ«¿£ý²bÍ\T yî*¿ì rjáTÅ£”+&† –+fñ
dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø #á{²¼“• y�&ƒT¿ÃÅ£”+&† –+fñ Hî\Å£” úÅ£”
‚+Ôá &ƒ‹TÒ ‚kÍïq“ Å£L&† ¿=+<ŠsÁT kÍeÖ›¿£
¿±sÁ«¿£sÁï\ÔÃ n~ó¿±sÁT\T Å£”eTTˆÂ¿Õq dŸ+<Šs�ÒÛ\T Å£L&†
–H�•sTT. ‚$ H�D²“¿ì eTs=¿£ yîÕ|ŸÚ $cÍ<Š¿£sÁ ¿ÃD+.
“C²sTTr>± dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø >·T]+º bÍ³T bÍ³T|Ÿ&û
y�]¿ì ‚³Te+{ì q¿ì© kÍeÖ›¿£ dŸeÖ#�sÁ ¿±sÁ«¿£sÁï\T
qwŸ¼+ ¿£*ÐdŸTïH�•sÁT. >·Tçs�“• >±&�<ŠqT n+<Š]“ ÿ¹¿
>±³ ¿£³¼e\d¾ edŸTï+~. ‚ý²+{ì |Ÿ]d¾œÜ bþy�\+fñ
dŸeÖ#�sÁ+ me]¿ì nedŸsÁyîT®Ôû y�] qT+&û <ŠsÁU²dŸTï
#ûsTT�dï ‚ý²+{ì n|Ÿy�<ŠT s�Å£”+&† –+³T+~. eTq+
nH�sÃ>±«“¿ì >·TÂsÕÔû &†¿£¼sY <Š>·Z]¿ì yîÞ²ï+.. &†¿£¼sÁT
nedŸsÁyîT®q eT+<ŠT\T s�d¾kÍïsÁT. n+Ôû¿±ú €
eT+<ŠT\qT &†¿£¼sY $T+>·sÁT.. $T+ÐÔû € &†¿£¼sY
nH�sÃ>·«+ u²]q |Ÿ&ƒÔ�sÁT..ný²¹>,  me]Â¿ÕÔû
dŸeÖ#�sÁ+ nedŸsÁ+ –+<Ã eTq dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø
¿±sÁ«¿£sÁï\T y�]“ m&ƒT«¹¿{Ù #ûd¾ y�] <‘Çs�Hû <ŠsÁU²dŸTï
™|{ì¼+#�*. dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø ¿±sÁ«¿£sÁï\T ™|ÕsÁM ¿±sÁT\T>±
¿±Å£”+&† ÿ¿£ kÍeÖ›¿£ &†¿£¼sY>± |Ÿ“ #ûjáÖ*.  y�]
nH�sÃ>±«“¿ì HûHû eT+<ŠT $T+>·TÔ�qT n+fñ HûqT #î|¾Îq
–<‘VŸ²sÁD dŸ]>±Z dŸ]bþÔáT+~. dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø
¿±sÁ«¿£sÁï\T eT]+Ôá C²ç>·Ôáï>± –+&†*àq nedŸsÁ+ –+~.
dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø #á³¼+ 
u²>± neT\T ¿±y�\+fñ @+ #ûjáÖ*?.
dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø “¯ÇsÁ«+ ¿±e&†“¿ì yîTT<Š³ ç|Ÿuó„TÔáÇ+
Ôás�ÇÔá  n~ó¿±sÁT\T. ¿£MTwŸqsÁ¢ |Ÿ“rsÁT ºe]¿ì ç|ŸÈ\ýË
dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø �|sÁT MT<Š u²¢¿ù yîTsTTýÙ #û�d ¿±sÁ«¿£sÁï\
e\¢ dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø #á³¼+ ç|ŸÈ\Å£” n+<Š“ ç<‘¿£Œ>±
$TÐ*bþÔáT+~. ‚~ eÖs�\+fñ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ ºÔáïXø—~ÆÔÃ
dŸÇ#áÌÛ+<Š+>± yî\¢&�+#û ¿±¢E 4.1B ç|Ÿ¿±sÁ+ 17
n+Xæ\ÔÃ Å£L&ƒTÅ£”q• dŸeÖ#�s�“• €jáÖ €|˜ÓdŸT\ýË
yîTT<Š³ yî\¢&�+#�*. n|ŸÚÎ&ƒT dŸeÖ#�sÁ+ n&�¹> nedŸsÁ+
#�ý²esÁÅ£” ç|ŸÈ\Å£” Ôá|ŸÚÎÔáT+~. Ôá|ŸÚÎ #ûd¾q |¾×z
@|Ó×yÃ\ |Ÿ³¢ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T –<‘dÓq+>± e«eVŸ²]+
#áÅ£L&ƒ<ŠT. dŸeÖ#�sÁ VŸ²Å£”Ø #á³¼+ ç|Ÿ¿±sÁ+ @s�ÎfÉ®q
¿£$TwŸHŽ ¿£$TwŸqsÁT¢ ÔáeT u²<óŠ«ÔáqT m]Ð dŸeÖ#�sÁ+
n&�Ðq |˜¾s�«<ŠT<‘sÁT\Å£” dŸeÖ#�sÁ+ ‚|¾Î+#û ç|ŸjáTÔá•+
#ûjáÖ*. H=|¾Î+#û |Ÿ“ #ûjáTÅ£L&ƒ<ŠT. @<ûyîT®H� @<îÕH�
#á³¼+ neT\T ¿±y�\+fñ ç|ŸÈ\Å£” €jáÖ #á{²¼\ |Ÿ³¢
dŸeTç>· ne>±VŸ²q ¿£*Î+#á&ƒyûT dŸÂsÕq |Ÿ]cÍØsÁ+.   v
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ýË¿ùdŸÔ�ï –<Š«eT dŸ+dŸœ eÖdŸ|ŸçÜ¿£

Ôî\+>±D $<‘«$<ó‘H�“• ({¡‡|Ó)
sÁÖbõ+~+#�\“ s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ “sÁ’sTT+º+~.
‡ yûTsÁÅ£” ç|Ÿuó„TÔáÇ dŸ\VŸä<‘sÁT Â¿. ¹¿Xøes�eÚ

#îÕsÁˆHŽ>±, eTsÃ nsTT<ŠT>·TsÁT dŸuó„T«\T>± ¿£$T{¡“
@s�Î³T #ûdŸÖï –ÔáïsÁTÇ\T C²¯ #ûd¾+~. eTsÃ dŸuó„T«&�“
n<Šq+>± #ûsÁTÌÅ£”Hû yîdŸT\T u²³T“ºÌ+~. 
$<‘«sÁ+>·+ýË dŸ+dŸØsÁDýñ ç|Ÿ<ó‘q \¿£Œ«+>± ¿£$T{¡
n<óŠ«jáTq+ #ûd¾ n¿Ã¼‹sY 30 ýË|ŸÚ “yû~¿£ ‚y�Ç\“
ç|Ÿuó„TÔáÇ+ €<û¥+º+~. 2024 EýÉÕýË s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔáÇ+
$<‘«XæKýË dŸ+dŸØsÁD\Å£” eT+çÜ ço<óŠsY u²‹T #îÕsÁˆHŽ
>±, eT+çÔáT\T dÓÔá¿£Ø, bõq•+ ç|Ÿuó²¿£sY dŸuó„T«\T>±
eT+çÜesÁZ –|Ÿ dŸ+|˜ŸÖ“• “jáT$T+º+~. –|Ÿ dŸ+|˜ŸT+
™dÕÔá+ C²rjáT $<‘«$<ó‘q+ -2020ýË @ n+Xæ\qT
neT\T #ûjáTe#ÃÌ $e]dŸÖï “yû~¿£ ‚y�Ç\“ >·Ôû&†~
n~ó¿±sÁT\qT €<û¥+º+~. nsTTH� ‚|ŸÎ{ì esÁÅ£L
‚eÇýñ<ŠT. ‡ Hû|Ÿ<¸Š«+ýË ç|Ÿuó„TÔáÇ+ Ô�C²>± eTsÃ
¿£$T{¡“ “jáT$T+º+~.
¿£$T{¡..
#îÕsÁˆHŽ: Â¿. ¹¿Xøes�eÚ, dŸuó„T«\T: Â¿. s�eT¿£�cÍ’s�eÚ,
€#�sÁ« u²\ç¿ìcÍ’Âs&�¦, jîÖÐÔ� s�D², ¿£&�jáT+ çoVŸ²],
€Å£”qÖ] eTTsÁ[.
¿£$T{¡ |Ÿ]o*+#û n+Xæ\T..
: Ôî\+>±D ÂsÕ›+>´ 2047qT <Š�w¾¼ýË –+#áTÅ£”“,
C²rjáT $<‘«$<ó‘q+ - 2020ýË“ n+Xæ\qT
n<óŠ«jáTq+ #ûd¾ s�çcÍ¼“¿ì nqT>·TD+>± eÖsÁTÎ
#ûjáT³+
: &�›³ýÙ |Ÿ]esÁïq, €$wŸØsÁD, m+ç³ç™|qÖ«sY w¾|t
Ôá~Ôás�\™|Õ ç|ŸÔû«¿£ <Š�w¾¼ kÍ]+º –<Ã«>· eÖÂsØ{Ù,
HîÕ|ŸÚD²«\T, ç|Ÿ|Ÿ+#áy�«|Ÿï ne¿±Xæ\qT |Ÿ]o*+#á³+
: |Ÿ]XË<óŠq, $<‘«dŸ+dŸœ\T-|Ÿ]çXøeT\
uó²>·kÍÇeÖ«“• ‹ýË�|Ôá+ #û�d+<ŠTÅ£” nedŸsÁyîT®q
#ásÁ«\qT d¾b˜ÍsÁdŸT #ûjáT³+
: bÍsÄÁXæ\, –q•Ôá, kÍ+¹¿Ü¿£, çbõ™|˜wŸqýÙ $<Š«ýË
H�D«ÔáqT ™|+#á³+

$<Š«Å£” z n<ó‘«jáT+
¹¿ŒçÔákÍœsTT |Ÿ]d¾œÔáT\T, uó„$wŸ«ÔáTï nedŸs�\¿ì ÔáÐq³T¢>±
sÁÖbõ+~+#áqTq• Ôî\+>±D $<‘«$<ó‘q+ (fÉ|t)
<ûXæ“¿ì ~Å£Làº>± –+&†\“ eTTK«eT+çÜ ¹se+ÔY Âs&�¦
n~ó¿±sÁT\T, $<‘«yûÔáï\Å£” dŸÖº+#�sÁT. ™VÕ²<Šs�u²<Ž
s�çwŸ¼+ uó²sÁÔY ýË $©qyîT® Ôî\+>±DýË ç|ŸC²kÍÇeT«
ç|Ÿuó„TÔáÇ+ @sÁÎ&�q dŸ+<ŠsÁÒÛ+>± eÖ{²¢&ƒTÔáÖ.. ç|ŸdŸTïÔá
$<‘«$<ó‘q+ýË uó²wŸ –q•y�] e<ŠÝ C²ãq+ ýñ<Š“,
C²ãqeTTq• #Ã³ uó²wŸ ýñ<Š“, ‡ Âs+&ƒÖ –q•y�] e<ŠÝ
HîÕ|ŸÚD²«\T ýñe“.. ‡ eTÖ&�+{ì yûTÞø$+|ŸÚ>± $<Š«qT
n+~+#û $<ó‘q+ s�çcÍ¼“¿ì ¿±y�\“ nH�•sÁT.
Ôî\+>±D $<‘«sÁ+>·+ rsÁT |Ÿ³¢ eTTK«eT+çÜ rçe
ndŸ+Ôá�|¾ï e«¿£ï+ #ûXæsÁT. çbÍ<¸Š$T¿£ kÍœsTT qT+º
e]à{¡ esÁÅ£L dŸeTÖ\ ç|Ÿ¿Œ±Þøq #ûjáÖ\H�•sÁT.
: �|<Š]¿£ “sÁÖˆ\qÅ£” ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T >·Ôá+ýË
uó„ÖeTT\T, “<óŠT\qT |Ÿ+#ûe“, ‚|ŸÚÎ&ƒT |Ÿ+|Ÿ¿±“¿ì
ÔáÐq“• uó„ÖeTT\T, “<óŠT\T ýñe“, $<Š«ÔÃHû dŸ+|Ÿ<ŠdŸ�w¾¼
kÍ<óŠ«eT“ ¹se+ÔY nH�•sÁT.

: dŸsÁ°¿£�Ôá €]œ¿£ e«edŸœ neTýË¢¿ì e#�Ì¿£ <ûXø,
$<ûXæýË¢ –<Ã«>·, –bÍ~ó ne¿±Xæ\T uó²¯>±
n+<ŠTu²³TýË¿ì e#�ÌsTT. $<‘«ç|ŸeÖD²\T eÖçÔá+
€kÍœsTTýË ™|sÁ>·ýñ<ŠT. |˜Ÿ*Ôá+>± ne¿±Xæ\qT n+~
|ŸÚ#áTÌ¿Ãe³+ýË $|˜Ÿ\eTjáÖ«+. 

: çbÍ<¸Š$T¿£, –q•Ôá, kÍ+¹¿Ü¿£, HîÕ|ŸÚD« $<Š«\™|Õ dŸuÙ
¿£$T{¡\T>± @sÁÎ&� –ÔáïeT &†Å£”«yîT+{Ù “
sÁÖbõ+~+#�*. d¾\‹dt, eqsÁT\ dŸMT¿£sÁD, $<ó‘q+
neT\T™|Õ dŸÎwŸ¼Ôá nedŸsÁ+. $<‘«e«edŸœÅ£” 2047 esÁÅ£”
~Xæ“¹sÝXø+ #û�dý² Ôî\+>±D $<‘«$<ó‘q+ –+&†*.

: &�™d+‹sY 9q €$wŸØ]+#áqTq• Ôî\+>±D <‘sÁô“¿£
|ŸçÔá+ 2047ýË B“¿ì ÿ¿£ n<ó‘«jáT+ ¹¿{²sTTkÍï+.

: $<‘« ¿±s=Î¹swŸHŽ @s�Î³T #ûd¾ eTò*¿£ edŸÔáT\
yîTsÁT>·TÅ£” “<óŠT\qT ¹¿{²sTT+#�\“ “sÁ’sTT+#�+.
$<‘«_óe�~Æ¿ì rdŸTÅ£”Hû sÁTD²\qT m|˜t.€sY._.m+
|Ÿ]$TÜ qT+º Ô=\Ð+#�\“ jáTÖ“jáTHŽ ç|Ÿuó„TÔ�Ç“•
¿Ãs�+ n“ eTTK«eT+çÜ Ôî*bÍsÁT.             v

Ôî\+>±D $<‘«$<ó‘q+ sÁÖ|Ÿ¿£\ÎqÅ£” ¿£$T{¡ ..
n¿Ã¼‹sY 30 H�{ì¿ì “yû~¿£



Èq‹ý+
yûT 202420

bÍ¢{Ù q+: _` 64, sÃ&Ž q+. 10, VŸQ&† ¿±\ú,
dŸsÁÖsYq>·sY, ™VÕ²<Šs�u²<Ž ` 500 035
‡yîTsTTýÙ: mpstexer@gmail.com

E>±&Ž z³sÁ¢ –<Š«eT+

m+. bÍsÁœkÍsÁ~¸
(b˜å+&ƒsY  ç™|d¾&î+{Ù)

E>±&Ž uó²$ uó²sÁÔá uó²>·« $<ó‘Ôá\T : (Rs/-10,000 donors)

Sarvasri: (1) M.PARTHASARATHY (2) K.SUBRAHMANYAM (3) Col.P.V.RAMANA RAO (4) U.SUBBA RAO

(5) Prof.C.K.MURTHY (6) SYED ANSARI (7) Smt. D.KASTURI (8) K.SRINIVAS MURTHY (Rajahmundry

AP) (9) Dr. VAMSI RAJ (Kakinada AP) (10) Dr.G.ABBAIAH (Kakinada AP)(11)KOTIKALAPUDI TARAKESH 

E>±&Ž z³sÁT¢ : Sarvasri (1) JVL. NARAYANA (Nellore AP) (2) S.D.BABU (Tamilnadu) (3) T.SURYANARAYANA

(Vizag AP) (4)Smt.D. SUBHADRA (5) M.RANGA RAO (6) M.SAI SUBBARAO (7) Smt.D.JANAKI (8)

J.VENKATA RAO (Vijayawada AP) (9) P.NARASIMHA RAO (10) SAI SURYANARAYANA (Karnataka) (11)

MSS KUMAR (12) Dr.U.V.KRISHNA MURTHY (13) M.RAMA RAO (14) NANDAN SRIDHAR (15)

Smt.K.RAJESWARI (16) Smt.K.LAKSHMI (17) Justice CHANDRAKUMAR (18) K. VASUDEVA RAO (19)

NARAGONI (20) D.KONDALA RAO (21) M.S. Narayana Rao (22) Sriram (Amalapuram AP) (23) P.Sunil

(Bhimavaram AP) (24) Amaranath (25) B.Poorna Kumar Das (26) KHS Sarma (27) Metta Ramarao (Vizag,

AP) (28) IR Rao (29) S Madhavarao (30) DRK Rao (31) Smt.P Amulya (32) pallela Devaraju (33)  YSN

MURTY (Kakinada, AP) (34) DV KOTESWARA RAO (35) Santosh Eeraveni (36)Somanchi Radhakrishna 

Contact: Jugaad Parthasarathy (9866416798) with (1) MLA Constituency name (2) your name
and gender (3) your age (4) your. Cell No:

Good governance Vote Jugaad October 2025
Jugaad Bharat United Voters

Simplifying Democracy - Strengthening Unity

eTq z³T VŸ²Å£”Ø“ eTqyûT ¿±bÍ&ƒT¿Ãy�*
1) uó²eC²\+ m+Ôá eT+º<îÕH�- n~óH�jáTÅ£”&ƒT m+Ôá eT+º y�&îÕH� - n+ÔásÁZÔá ç|ŸC²kÍÇeT«+ ýË|¾+ºq bõ*{ì¿£ýÙ bÍ¯¼\T
ºÔáïXø—~Æýñ“ ¿±sÁ«¿£sÁï\ÔÃ  }]¿ì ÿ¿£{ì #=|ŸÚÎq  |ŸÚ³T¼¿=dŸTïH�• <ûXæ“¿=]¹> ý²uó„+ @MTýñ<Š“ ç>·V¾²+ºq uó²sÁÔá C²rjáT
m“•¿£\ ¿£$TwŸHŽ ‡ eT<óŠ«Hû n³Te+{ì ¿=“• e+<Š\ bõ*{ì¿£ýÙ bÍ¯¼\qT sÁ<ŠTÝ #ûjáT&ƒ+   z³sÁ¢+<ŠsÁÖ n_óq+~+#á<ŠÐq Xø—uó„
|Ÿ]D²eT+>± uó²$+#�*.
2) yîTT<Š{ìkÍ] b˜þ{Ë >·T]ï+|ŸÚ¿±sÁT¦<‘Çs� ç<óŠTM¿£]+#á‹&�q z³]¢dŸT¼“ eÖ{ìeÖ{ì¿ì dŸe]+#áe\d¾q nedŸsÁ+ ýñ<ŠT. ¿£údŸ+
10 dŸ+eÔáàs�\T neTýË¢ –+&û $<óŠ+>± *dŸT¼\T ÔájáÖsÁT #ûdŸT¿Ãy�*. m“•¿£\ eTT+<ŠT z³sÁT nqTeTÜýñ“<û  z³sÁ¢
C²_Ô�\qT dŸe]+#áÅ£L&ƒ<ŠT. m“•¿£\sTTq Ôás�ÇÔá   eTÖ&ƒT Hî\\ ýË|ŸÚ>±.  n~ó¿±]¿£ z³sÁ¢ C²_Ô�\qT ç|Ÿ¿£{ì+#�*. n<û
dŸeTjáT+ýË z³T yûjáT“ y�] *dŸT¼qT Å£L&† ç|Ÿ¿£{ì+#�*. »»z³¢ #Ã¯µµ  ÈsÁT>·TÔÃ+<ŠHû n_ójîÖ>±“•  “sÃ~ó+#á&†“¿ì ‚<û
dŸç¿£eT eÖsÁZeT“ E>±&Ž z³sÁT>± H�  ç|ŸÜbÍ<Šq!
3) Jugaad bÍ¯¼ ¿±sÁ«¿£sÁï>± qyîÖ<ŠT #ûdŸT¿Ãy�\+fñ J$Ôá+ýË ÿ¹¿kÍ] Ôáq ¿£cÍ¼]¨ÔáyîT®q sÁÖ.10,000/ $s�Þø$TeÇ>·*Ð
–+&†*. n+Ôá kþïeTÔáTýñ“y�sÁT E>±&Ž z³sÁT>± ÿ¹¿kÍ] sÁÖ.5,000 ¿±ú sÁÖ.2,000 ¿±ú ‚ºÌ MTe+ÔáT u²<óŠ«Ôá MTsÁT
dÓÇ¿£]+#á+&�. “sÁT<Ã«>· dŸeTdŸ«ýñ“ ç|ŸD²[¿£ d¾<ŠÆ+>± –+~..
4) eTq<ûXø+ýË“ Âs+&ƒT bÍ¯¼\Å£” (Congress & BJP) ç|ŸÔ�«eÖ•jáT+>± dŸT|Ÿ]bÍ\q ¿ÃdŸ+ ç|ŸÜbÍ~Ôá E>±&Ž ~Ç|Ÿ¿£Œ  bÍ¯¼
s�uËÔáTq•~. n+<ŠT¿ÃdŸ+  –uó„jáT Ôî\T>·T s�çcÍ¼\ qT+&�, 25 eT+~ uó²sÁÔá uó²>·« $<ó‘Ôá\T>± qyîÖ<ŠT ¿±y�*. n~ó¿±sÁ|Ÿ¿£Œ+,
$|Ÿ¿£Œ+ Âs+&ƒÖ eTq bÍ¯¼ýË –+{²sTT. n<û ç|ŸÜbÍ~Ôá qeTÖH� eÖsÁTÎ. eTq z³TVŸ²Å£”Ø¿ì nÔá«+Ôá sÁVŸ²dŸ«+>±, dŸ+|ŸPsÁ’+>±
sÁ¿£ŒD –+³T+~.

advt
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$<Š«¿ì ¿¡\¿£+ $<‘«ç|ŸeÖD²\T n+<ŠTýËqÖ
bÍsÄÁXæ\ $<‘«ç|ŸeÖD²\T nÔá«+Ôá ¿¡\¿£+ n“
<ŠXæu²Ý\ €\dŸ«+>±HîÕH� ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T C²rjáT,

s�çcÍ¼\ kÍœsTTýË¢ $$<óŠ dŸ¹sÇ\qT “sÁÇV¾²dŸTïH�•sTT.
‚|ŸÎ{ì esÁÅ£L –q• $<‘«sÁTœ\ qyîÖ<ŠT kÍœq+ýË ‚|ŸÚÎ&ƒT
|¾\¢\T @+ HûsÁTÌÅ£”H�•sÁT n“ ¿±dŸï #ásÁÌ ÈsÁT>·TÔÃ+~. ‡
¿ÃD+ýËHû KsÁTÌ¿ì dŸ+‹+~ó+ºq dŸ¹sÇ\T Å£L&†
yî\Te&ƒTÔáTH�•sTT. bÍsÄÁXæ\ $<Š« (1-12)Å£” ‚+¿±
mÅ£”Øe KsÁTÌ #ûjáÖ\“ ¿=+<ŠsÁT &�eÖ+&Ž #ûdŸTï+&ƒ>±..
#û�dï eT+º<û>±ú, ‚|ŸÎ{ì¿ì #ûdŸTïq• KsÁTÌ eTqý²+{ì
<ûXø+ýË #�ý² mÅ£”Øe n“ “|ŸÚDT\T #î‹TÔáTH�•sÁT. 
C²rjáT qeTÖH� dŸ¹sÇ (mHŽ.mdt.mdt) 80e sš+&Ž ýË
uó²>·+>±bÍsÄÁXæ\ $<‘«sÁ+>±“¿ì dŸ+‹+~ó+º jáTÖ“jáTHŽ
ç|Ÿuó„TÔáÇ+ ‚{¡e\ $&ƒT<Š\ #ûd¾q dÓm+mdt (dŸeTç>·
eÖ&ƒT«\sY dŸ¹sÇ)Ôá*¢<Š+ç&ƒT\ Cñ‹T KsÁTÌ\ ¿ÃD+ýË
$es�*• yî\¢&�+º+~. ‡ dŸ¹sÇqT 2025 @ç|¾ýÙ-pHŽ
¿±\+ýË “sÁÇV¾²+#�sÁT.
ç|ŸdŸTïÔá+ bÍsÄÁXæ\ýË¢ qyîÖ<îÕq |¾\¢\ #á<ŠTeÚ ¿ÃdŸ+ ÿ¿ÃØ
‚+{Ë¢ m+Ôá KsÁTÌ #ûdŸTïH�•sÃ ç|Ÿ<ó‘q+>± ‚+<ŠTýË
�d¿£]+#�sÁT. dŸTeÖsÁT 52,085 Å£”³T+u²\T, 57,742
eT+~ $<‘«sÁTœ\qT <ûXøy�«|Ÿï+>± dŸ¹sÇ #ûXæsÁT.
¿£+|ŸP«³sY dŸVŸ²¿±sÁ e«¿ìï>·Ôá ‚+³sÁÖÇ«\ (dÓ@|Ó×)
sÁÖ|Ÿ+ýË ‡ dŸ¹sÇ “sÁÇV¾²+#�sÁT. 
m+<ŠTÅ£” ‡ dŸ¹sÇ çbÍ<ó‘q«Ôá ¿£*Ðq~?
dŸÖØýÙà dŸeTç>· eÖ&ƒT«\sY dŸ¹sÇ 2025 ç|Ÿuó„TÔáÇ
bÍsÄÁXæ\ýË¢ KsÁTÌqT nÜ ÔáÅ£”Øe>± #áÖ|¾+~. ‡
dŸÖØÞø¢ýË #á~yû nÔá«~óÅ£”\Å£”  ¿ÃsÁTà |˜ÓE ýñ<ŠT >±ú,
n<Šq|ŸÚ |ŸÚdŸï¿±\T, �d¼wŸq¯, ³Ö«wŸq¢ e+{ì uó²sÁ+ –+~.
ç|Ÿuó„TÔáÇ dŸÖØÞø¢ÔÃ bþ*�dï, ç|ŸsTTyû³T dŸÖØÞø¢ýË
Ôá*¢<Š+ç&ƒT\T #î*¢dŸTïq• €]œ¿£ eTÖ\«+ 10 Âs³T¢ mÅ£”Øe“

�|s=Ø+~. ™|Õ¿ì ýÉ¿£Ø\T |Ÿ¿£Ø>± –q•³T¢ ¿£“|¾kÍïsTT. ¿±ú
ç|Ÿuó„TÔáÇ dŸÖØÞø—¢ –ºÔá+>± q&ƒTdŸTïH�•jáÖ? {¡#ásÁ¢Å£”
JÔ�\T ýñy�? ¿=“• ××{¡ýË¢“ çbõ™|˜dŸsÁ¢ ¿£+fñ eTq
ç|Ÿuó„TÔáÇ bÍsÄÁXæ\ {¡#ásÁ¢Å£” JÔ�\T mÅ£”Øe –H�•jáT+fñ..
€ &ƒ‹TÒ m¿£Ø&ƒT•+º ekþï+~? @ eTTK«eT+çÜ Cñ‹TýË
qT+º ™|&ƒTÔáTH�•sÁT? ¿±‹{ì¼ ‚+<ŠTýË“ n+Â¿\T
y�dŸïe+, n+Â¿\ yîqT¿£ |ŸsÁeÖsÁœ+ eÖçÔá+ _óq•yîT®q
ºçÔ�“• #áÖ|ŸÚÔáT+~.ç|Ÿuó„TÔ�Ç“¿ì eTq+ |ŸqT•\ <‘Çs�
¿£fñ¼ &ƒ‹TÒÔÃ Ôî\T>·T s�çcÍ¼ýË¢ ÿ¿ÃØ bÍsÄÁXæ\ $<‘«]œ MT<Š
@&†~¿ì sÁÖ.1 \¿£ŒÅ£” ™|Õ>± KsÁTÌ #ûdŸTïH�•sÁT. ‚+<ŠTýË
�|s=Øq• ç|ŸsTTyû³T dŸÖØÞø¢ |˜ÓE\ e«jáT+ n+<ŠTýË dŸ>·+
<‘¿± –+³T+<ûyîÖ. € ç|ŸkÍïeq ýñÅ£”+&† KsÁTÌ\qT
�|s=Øq³+ÔÃ ç|ŸsTTyû³T dŸÖØÞø¢ |˜ÓE\T eÖçÔáyûT mÅ£”Øe
uó²sÁeTq•³T¢ ¿£“|¾kÍïsTT ‡ dŸ¹sÇýË. nyîT]¿±, ç_³HŽ
\ýË |ŸqT•\T ¿£&�Ôû #�\T ç|Ÿ|Ÿ+#á kÍœsTT #á<ŠTeÚ
–ºÔá+>± n+<ŠTÔáT+~. 95% eT+~ ç|Ÿuó„TÔáÇ ‹&ƒT\¹¿
yîÞøÔ�sÁT. n¿£Ø&ƒ dŸÖØÞø¢qT ‹{ì¼ ‚Þø¢Å£” Ðs�¿¡ –+³T+~.
ÈsÁˆúýËqÖ n+Ôû. dŸTeÖsÁT 90% eT+~ ç|Ÿuó„TÔáÇ
dŸÖØÞø¢¹¿ –ºÔá+>±, n+fñ {²«¿ùà ¿£{ì¼q VŸ²Å£”ØÔÃ yîÞøÔ�sÁT.

� |Ÿ³¼D çbÍ+Ô�ýË¢ mÅ£”ØeeT+~ $<‘«sÁTœ\T ç|ŸsTTyû³T¹¿
� Ôá*¢<Š+ç&ƒT\Å£” Ôá|ŸÎ“ Cñ‹T KsÁTÌ, n|ŸÚÎ\T
� mHŽ.mdt.mdt  dÓm+mdt bÍsÄÁXæ\ $<Š« dŸ¹sÇ 2025ýË yî\¢&�

20
$<Š« ¿ÃdŸ+ ç|Ÿuó„TÔ�Ç“¿ì |ŸqT•\T..

eT°¢, ç|ŸsTTyû³T dŸÖØÞø¢¿ì 10 Âs³T¢ mÅ£”Øe |˜ÓE\T
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eTq <ûXø+ýË {²«¿ùà ¿£{ì¼H� ç|Ÿuó„TÔáÇ dŸÖØÞø¢Å£” yîÞâ¢y�]
dŸ+K« ÔáÐZbþÔÃ+~. {²«¿ùà ÔÃbÍ³T n<Šq+>± |˜ÓE ¿£{ì¼
ç|ŸsTTyû³T dŸÖØÞø¢Å£” |Ÿ+|ŸÚÔáTH�•sÁT. n¿£Ø&† ¿=~ÝyûTsÁ
$TqVŸä >=|ŸÎ #á<ŠTyûMT s�e³+ ýñ<ŠT. |Ÿ³¼D²ýË¢
nÔá«~óÅ£”\T ‚|ŸÎ{ì¹¿ ç|ŸsTTyû³T
dŸÖØÞø¢Å£” |Ÿ+|ŸÚÔáTH�•sÁT. n+fñ,
yû>·+>± |Ÿ³¼D¡¿£sÁD ÈsÁT>·TÔáTq• eTq
<ûXø+ýË s�uËjûT ¿±\+ýË ç|ŸsTTyû³T
dŸÖØÞø¢Å£” yîÞâ¢y�sÁT uó²¯>± ™|sÁT
>·TÔ�sÁT. ‚³T ç|Ÿuó„TÔ�Ç“¿ì |ŸqT•
¿£³¼³+, n³T ç|ŸsTTyû³T dŸÖØÞø¢Å£”
ÜúÜq¿£, n|ŸÚÎ\T #ûkþ ¿Ã{²¢~
ç|ŸÈ\T Cñ‹TýË¢ qT+º |˜ÓE\T
#î*¢+#á³+ n“y�sÁ«+. ‡ |Ÿ]d¾œÜ“
eÖ]Ì, $<Š«ýË ™|fñ¼ KsÁTÌÅ£” $<‘«
ç|ŸeÖD²\qT eTq |ŸqT•\ &ƒ‹TÒÔÃHû
n+~+#�\q• #ásÁÌ yîTT<Š\y�Ç*. €dŸ¿ìï –q•¿=~ÝeT+~
‚+³¹s•wŸHŽ dŸÖØýÙà ¿ì yîÞ¤¢#áTÌ. ¿±ú $TÐ*qy�sÁ+<Š]¿¡
H�D«yîT®q $<Š«qT, ç|Ÿuó„TÔáÇ HûÔá�ÔáÇ+ýË n+~+#á³+
nedŸsÁ+. $<Š«ýË nedŸs�“¿ì $T+º ™dÕÔá+ #ûdŸTïq• KsÁTÌ
$<‘«ç|ŸeÖD²\¯Ô�« m+Ôá dŸ~Ç“jîÖ>· eTeÚÔÃ+B,
ç|Ÿuó„TÔáÇ #ûÔá>±“Ôáq+ e\¢ ç|ŸÈ\ |ŸqT•\ &ƒ‹TÒ m+Ôá
<ŠT]Ç“jîÖ>·eTeÚÔÃ+B, ¿=“• <ŠXæu²Ý\ ç¿ìÔá+ sÁÖ.10
|˜ÓEÔÃ $<‘«sÁTœ\T ÿ¿ÃØ ÔásÁ>·Ü #á<ŠTeÚÅ£”H�•, sÁÖ. 50-
70 Hî\JÔá+ÔÃ –bÍ<ó‘«jáTT\T uË<óŠq #ûd¾H� m+<ŠTÅ£”
ç|Ÿ|Ÿ+#á kÍœsTT yîÕ<ŠT«\T, ‚+›úsÁT¢, y�«bÍsÁyûÔáï\T,
H�jáTÅ£”\T, “cÍ’ÔáT\qT
ÔájáÖsÁT#ûjáT>·*>±sTÖ..Ôî\TdŸT¿Ãe{²“¿ì mHŽ.mdt.mdt

dÓm+mdt bÍsÄÁXæ\ $<‘« dŸ¹sÇ 2025
–|ŸjîÖ>·|Ÿ&ƒTÔáT+~. 
ç|ŸsTTyû³T #á<ŠTeÚ\Å£” uó²¯>± KsÁTÌ #ûdŸTïq• 
|Ÿ³¼D uó²sÁÔá ç|ŸÈ\T

<ûXøy�«|Ÿï+>± ‚|ŸÎ{ì¿¡ eTq <ûXø+ýË mÅ£”Øe eT+~
$<‘«sÁTœ\T ç|Ÿuó„TÔáÇ bÍsÄÁXæ\ýË¢Hû #á<ŠTeÚÔáTH�•sÁT. nsTTÔû
|Ÿ³¼D çbÍ+Ô�\ÔÃ bþ*�dï ç>±MTD çbÍ+Ô�ýË¢“
$<‘«sÁTœýñ ‡ dŸÖØÞø¢ýË n~ó¿£+>± #á<ŠTeÚÔáTH�•sÁT.
eTsÃyîÕ|ŸÚ, ç|Ÿuó„TÔáÇ bÍsÄÁXæ\\ÔÃ bþ*�dï ç|ŸsTTyû³T
dŸÖØÞø¢ýË 10 Âs³T¢ |˜ÓE\T n~ó¿£+>± –H�•sTT. ³Ö«wŸHŽ
¿Ãº+>´ B“¿ì n<Šq+. ç|ŸÜ eTT>·TZ]ýË ÿ¿£sÁT
ç|ŸsTTyû³T>± ¿Ãº+>´ rdŸTÅ£”+³TH�•sÁT. ‚~ |Ÿ³¼D
çbÍ+Ô�ýË¢ eT¯ mÅ£”Øe>± –+~. 
l ç|Ÿuó„TÔáÇ dŸÖØÞø¢ýË #û]q |¾\¢ýË¢ ¹¿e\+ 26.7% ¿ÃsÁTà
|˜ÓE #î*¢dŸTïH�•sÁT. ‚<û ç|Ÿuó„TÔûÇÔásÁ bÍsÄÁXæ\ýË¢ 95.7%
eT+~ $<‘«sÁTœ\T |˜ÓE ¿£&ƒTÔáTH�•sÁT. $$<óŠ sÁ¿±\

dŸ>·³T |˜ÓE\T (sÁÖ.\ýË)
ç>±MTD                        |Ÿ³¼D                 ç>±MTD + |Ÿ³¼D

ç|Ÿuó„TÔáÇ bÍsÄÁXæ\ýË¢         2,639                        4,128                   2,863
ç|ŸsTTyû³T msTT&î&Ž         11,209                      20,748                 15,364
ç|ŸsTTyû³T nHŽ msTT&î&Ž     22,869                     35,758                  28,693
‚ÔásÁ bÍsÄÁXæ\\T 10,918                     21,102                  14,315

|˜ÓEýË¢ <û“Â¿+Ôá y�{² (sÁÖ.\ýË)
ç>±MTD                        |Ÿ³¼D                   ç>±MTD + |Ÿ³¼D

¿ÃsÁTà |˜ÓE                 3,979                       15,143                    7,111
sÁy�D²   1,359                        3,082                     1,842
jáTÖ“b˜Í+   887                         1,540                     1,070
bÍsÄÁ« |ŸÚdŸï¿±\T, �d¼wŸq¯     1,664                         2,867                     2,002
‚ÔásÁçÔ� 494                            838                       590
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ç|Ÿuó„TÔûÇÔásÁ dŸÖØÞø¢ýË ¿ÃsÁTà |˜ÓE #î*¢dŸTïq• $<‘«sÁTœýË¢
98.0% |Ÿ³¼D çbÍ+Ô�\ýË“ ç|ŸsTTyû³T nHŽ msTT&î&Ž
dŸÖØÞø¢ýË –H�•sÁT. ç>±MTD çbÍ+Ô�\ýË 25.3% |¾\¢\T
eÖçÔáyûT ç|Ÿuó„TÔáÇ dŸÖØÞø¢ýË |˜ÓE #î*¢dŸTïH�•sÁT. 
l <ûXø+ýË 55.9% eT+~ $<‘«sÁTœ\T ç|Ÿuó„TÔáÇ
bÍsÄÁXæ\ýË¢ #á<ŠTeÚÔáTH�•sÁT. ‚+<ŠTýË ç>±MTD
çbÍ+Ô�ýË¢“ $<‘«sÁTœýË¢ 66% eT+~ ç|Ÿuó„TÔáÇ bÍsÄÁXæ\ýË¢
#á<ŠTeÚÔáTH�•sÁT. |Ÿ³¼D çbÍ+Ô�ýË¢ ¹¿e\+ 30.1% eT+<û
ç|Ÿuó„TÔáÇ ‹&ƒTýË¢ #á<ŠTeÚÔáTH�•sÁT. M] #á<ŠTeÚ\ ¿ÃdŸ+
ÿ¿ÃØ Å£”³T+‹+ sÁÖ.2,863 KsÁTÌ #ûkþï+~.
l ç|ŸsTTyû³T dŸÖØÞø¢ýË #á<ŠTeÚÔáTq• $<‘«sÁTœ\T
<ûXøy�«|Ÿï+>± 31.9% eT+~ –H�•sÁT. y�]™|Õ ÿ¿=Ø¿£Ø
Å£”³T+‹+ dŸ>·³Tq sÁÖ.28,693 esÁÅ£L KsÁTÌ #ûkþï+~.
‚~ ç|Ÿuó„TÔáÇ bÍsÄÁXæ\\ $<‘«sÁTœ\ÔÃ bþ*�dï 10 Âs³T¢
n~ó¿£+.
l ‡ @&†~ bÍsÄÁXæ\ýË¢ #á<ŠTeÚÔáTq• yîTTÔáï+
$<‘«sÁTœýË¢ 27 XæÔá+ eT+~ ç|ŸsTTyû³T ¿Ãº+>´
rdŸTÅ£”+³TH�•sÁT. ‚+<ŠTýË |Ÿ³¼D çbÍ+Ô�\y�sÁT
30.7%, ç>±MTD çbÍ+Ô�ýË¢“y�sÁT 25.5 XæÔá+
–H�•sÁT.
l |Ÿ³¼D çbÍ+Ô�ýË¢ ç|ŸsTTyû³T ¿Ãº+>´ Å£” @{² Ôá\dŸ]
sÁÖ.3,988 KsÁÌeÚÔáT+&ƒ>±.. ç>±MTD çbÍ+Ô�ýË¢
sÁÖ.1,793 KsÁÌeÚÔÃ+~. –q•Ôá bÍsÄÁXæ\ $<‘«sÁTœ\Å£”
|Ÿ³¼D çbÍ+Ô�ýË¢ ¿Ãº+>´ e«jáT+ @{² sÁÖ.9,950
neÚÔáT+&ƒ>±.. ç>±eÖ\ýË sÁÖ.4,548 neÚÔÃ+~.
l 90 XæÔ�“¿ì™|Õ>± $<‘«sÁTœ\ #á<ŠTeÚ\¿£jûT« e«jáÖ“•
Å£”³T+‹ dŸuó„T«ýñ uó„]dŸTïH�•sÁT. ç|Ÿuó„TÔáÇ –|Ÿ¿±sÁ yûÔáq+
<‘Çs� #á<ŠTeÚÅ£”Hû $<‘«sÁTœ\T ¹¿e\+ 1.2 XæÔáyûT.
l n“• sÁ¿±\ bÍsÄÁXæ\\qÖ ¿£*|¾ #áÖ�dï dŸ>·³Tq ÿ¿ÃØ

$<‘«]œ¿ì ¿ÃsÁTà |˜ÓE e«jáT+ sÁÖ.7,111 neÚÔÃ+~.
bÍsÄÁ«|ŸÚdŸï¿±\T, �d¼wŸq¯ ¿ÃdŸ+ sÁÖ.2,002 e«jáT+
#ûjáÖ*à ekþï+~.
l |Ÿ³¼D çbÍ+Ô�ýË¢ ¿ÃsÁTà |˜ÓE dŸ>·³Tq sÁÖ.15,143
–+&ƒ>±.. ç>±MTD çbÍ+Ô�ýË¢ sÁÖ.3,979>± –+~. 
mHŽ.mdt.mdt bÍsÄÁXæ\ $<Š« dŸ¹sÇqT ‚+ÔáÅ£” eTT+<ŠT EýÉÕ
2017-pHŽ 2018ýË “sÁÇV¾²+º+~. nsTTÔû
2025ýËý² n+>·H�Ç&ž ¹¿+ç<‘\qT |ŸPsÁÇ çbÍ<¸Š$T¿£
$<Š«ýË uó²>·+>± n|ŸÚÎ&ƒT $uó„›+#áýñ<ŠT. ç|ŸsTTyû³T
¿Ãº+>´qT Å£L&† dŸÖØ\T $<‘«e«jáT+ýË uó²>·+>±
#áÖbÍsÁT. ‡ Hû|Ÿ<¸Š«+ýË.. Âs+{ì eT<ó‘« ÿ¿£ |Ÿ]~ó <‘{ì
bþ*¿£\T &û{² ýËbÍ\Å£” <‘]rjáTe#áÌ“ >·D²+¿±\T,
¿±sÁ«ç¿£eT neT\T jáTÖ“jáTHŽ eT+çÜÔáÇ XæK
eTT+<ŠTC²ç>·Ôáï>± �|s=Ø+~.

#á<ŠTeÚ\T ™|sÁT>·TÔáTH�•.. Ôá>·TZÔáTq• |¾\¢\ dŸ+K«
eTq <ûXø+ýË #á<ŠTeÚ ™|sÁT>·TÔáTq•¿=BÝ (H�D«ÔáÔÃ
dŸ+‹+<óŠ+ ýñ<ŠqT¿Ã+&�) ÈqH�\ ¹s³T (ÿ¿£ eTV¾²Þø Ôáq
dŸ+Ô�HÃÔáÎÜï ¿±\+ýË ¿£Hû |¾\¢\ dŸ+K« dŸ>·³T -
{¡m|˜t€sY) Ôá>·TZÔÃ+<Š“ jáTÖ“jáTHŽ ç|Ÿuó„TÔáÇ Xæ+|¾ýÙ
]›ç�d¼wŸHŽ d¾dŸ¼yŽT (mdt€sYmdt) - 2023 >·D²+¿±\T
�|s=Ø+³TH�•sTT:
“sÁ¿£Œs�dŸT«\T: 2.2%
çbÍ<¸Š$T¿£ $<Š« ¿£+fñ ÔáÅ£”Øe: 2.2%
çbÍ<¸Š$T¿£ $<Š«: 2%
eÖ<óŠ«$T¿£ $<Š«: 2%
|Ÿ<Ã ÔásÁ>·Ü: 1.8%
‚+³sY: 1.7%
&�ç^, €™|Õq: 1.6%

v

22
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Ôî\+>±DýË“ Ôá*¢<Š+ç&ƒT\T ÔáeT |¾\¢\ #á<ŠTeÚ ¿ÃdŸ+
C²rjáT dŸ>·³T ¿£+fñ mÅ£”Øe kõ+Ôá+>± Cñ‹TýË¢ qT+º
KsÁTÌ #ûdŸTïH�•sÁT. |ŸPsÁÇ çbÍ<¸Š$T¿£ $<Š« (mýÙ.Â¿.›) qT+º
‚+³¯ˆ&�jîT{Ù esÁÅ£” ç|ŸsTTyû³T bÍsÄÁXæ\ýË¢Hû #á~$dŸÖï
y�]™|Õ @&†~¿ì dŸ>·³Tq sÁÖ.36,847 (C²rjáT kÍœsTT
dŸ>·³T sÁÖ.25,002) e«jáT+ #ûdŸTïH�•sÁT. ‡ KsÁTÌ
<Š¿ìŒD²~q Ôá$TÞøH�&ƒTýË (sÁÖ.37,723) n~ó¿£+>±
–+&ƒ>±, Ôás�ÇÜ kÍœq+ýË Ôî\+>±D –+~. € Ôás�ÇÔá
¿£s�’³¿£ýË sÁÖ.36,557 KsÁTÌ #ûdŸTïH�•sÁT. C²rjáT
qeTÖH� dŸ¹sÇ (mHŽ.mdt.mdt) 80e qeTÖH� dŸ¹sÇýË
uó²>·+>± bÍsÄÁXæ\ $<Š«ýË “sÁÇV¾²+ºq dÓm+mdt 2025
.. dŸÖØ\T |˜ÓE, sÁy�D², jáTÖ“b˜Í+, |ŸÚdŸï¿±\T, �d¼wŸq¯,
‚ÔásÁ KsÁTÌ\“•+{ìú ýÉ¿£Ø\T yûd¾ Ôá*¢<Š+ç&ƒT\™|Õ {²«¿ùà
\Å£” n<Šq+>± e«¿ìï>·Ôá KsÁTÌ uó²s�“• ýÉ¹¿Ød¾+~. ç>±MTD
çbÍ+Ô�\ ¿£+fñ |Ÿ³¼D/ q>·sÁ çbÍ+Ô�\ýË |¾\¢\
#á<ŠTeÚ\™|Õ 14% ‡ n<Šq|ŸÚ KsÁTÌ #ûdŸTïH�•sÁT. neÖˆ
sTT\ ¿£+fñ nu²ÒsTT\Å£” ¿±dŸï mÅ£”Øe yîTTÔáï+ KsÁTÌ
#ûdŸTïq•sÁ“ Ôî*|¾+~.
<Š¿ìŒD²~ýË H�\T>Ã kÍœq+ýË €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ
@|ÓýË n“• sÁ¿±\ ç|Ÿuó„TÔûÇÔásÁ bÍsÄÁXæ\ýË¢ #á~yûy�sÁT
ÿ¿=Ø¿£ØsÁÖ dŸs�dŸ]q sÁÖ.32,683 #=|ŸÚÎq e«jáT+
#ûdŸTïq•³T¢ “yû~¿£ �|s=Ø+~. ‚~ C²rjáT kÍœsTT ¿£+fñ
mÅ£”Øe.
: s�çwŸ¼+ýË ¿ÃsÁTà |˜ÓE, sÁy�D², @¿£sÁÖ|Ÿ <ŠTdŸTï\T,
|ŸÚdŸï¿±\T, �d¼wŸq¯, ‚ÔásÁ y�{ì¿ì ¿£*|¾ ÿ¿ÃØ $<‘«¯œ
dŸ>·³Tq sÁÖ.18,479 e«jáT+ #ûdŸTï+&ƒ>±, C²rjáT
kÍœsTTýË sÁÖ.12,616 KsÁTÌ #ûdŸTïH�•sÁT.
: |ŸPsÁÇ çbÍ<¸Š$T¿£ $<Š«ýË #á<ŠTeÚ ¿ÃdŸ+ ÿ¿ÃØ $<‘«]œ
ç>±MTD çbÍ+Ôá+ýË sÁÖ.9,478 KsÁTÌ #ûdŸTï+&ƒ>±.. |Ÿ³¼
D²ýË¢ sÁÖ.17,814 e«jáT+ #ûdŸTïH�•sÁT. ç>±eÖ\T, |Ÿ³¼
D²\qT ¿£*|¾ #áÖ�dï dŸs�dŸ]q sÁÖ.12,086 uó„]dŸTïH�•sÁT.
: |ŸPsÁÇ çbÍ<¸Š$T¿£ $<Š«ýËq 3.6%, çbÍ<¸Š$T¿£
kÍœsTTýË 9.8%, ™d¿£+&ƒ¯ýË 13.5% eT+~ ç|ŸsTTyû³T
¿Ãº+>´ \Å£” yîÞø—ïH�•sÁT. ‚+³sY ýË ‚~ 6.2%>± –+~.
n“• kÍœsTTýË¢ ¿£*|¾ dŸs�dŸ]q ¿Ãº+>´\Å£” @|ÓýË
sÁÖ.6,435 e«jáT+ #ûdŸTïH�•sÁT.
: $<Š« ¿ÃdŸ+ ÿ¹¿ €<‘jáT eqsÁT qT+º KsÁTÌ #ûdŸTïq•
y�sÁT s�çwŸ¼+ýË 94% –+&ƒ>±.. M]ýË Å£”³T+‹ dŸuó„«\T
<‘Çs� “<óŠT\T bõ+<ûy�sÁT 96.1% –H�•sÁT. ç|Ÿuó„TÔáÇ
–|Ÿ¿±sÁ yûÔáH�\ÔÃ #á<ŠTeÚÅ£”Hûy�sÁT 1.1% –H�•sÁT.

‚ÔásÁT\ kÍjáT+ÔÃ #á<ŠTeÚÅ£”+³Tq•y�sÁT 2.8%.
n“• sÁ¿±\ dŸÖØýÙà ¿£*|¾ #áÖ�dï..
: |¾\¢\ #á<ŠTeÚ\ ¿ÃdŸ+ C²rjáT dŸ>·³T ¿£+fñ
€+çç<óŠç|Ÿ<ûXÙ ýË Ôá*¢<Š+ç&ƒT\T nÔá«~ó¿£+>± KsÁTÌ
#ûdŸTïH�•sÁT. <Š¿ìŒD²~ýË Ôá$TÞøH�&ƒT, Ôî\+>±D, ¿£s�’³¿£
Ôás�ÇÔá @|ÓýË bÍsÄÁXæ\ $<Š«Å£” dŸ>·³Tq #ûdŸTïq• e«jáT+
n~ó¿£+>± –+~. |ŸPsÁÇ çbÍ<¸Š$T¿£ $<Š« (mýÙ.Â¿.›) qT+º
‚+³¯ˆ&�jîT{Ù esÁÅ£” n“• sÁ¿±\ dŸÖØÞø¢ýË ¿£*|¾ ÿ¿ÃØ

$<‘«]œ™|Õ s�çwŸ¼+ýË @{² dŸ>·³Tq sÁÖ.18,479 KsÁTÌ
#ûdŸTï+&ƒ>±.. C²rjáT kÍœsTTýË ‚~ sÁÖ.12,616>±
–+~. ‚<û e«jáT+ Ôá$TÞøH�&ƒTýË sÁÖ.21,526,
Ôî\+>±DýË sÁÖ.20,590, ¿£s�’³¿£ýË sÁÖ.18,756.
@|ÓýË ç>±eÖ\T, |Ÿ³¼D²ýË¢ ¿£*|¾ 1828 Å£”³T+u²\T,
6,516 eT+~“ dŸ¹sÇ #ûd¾ $es�\T �d¿£]+#�sÁT.
ç>±MTD+ýËqÖ n~ó¿£yûT:
: ç>±MTD çbÍ+Ô�ýË¢ bÍsÄÁXæ\ $<Š«Å£” €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙýË
dŸ>·³Tq ÿ¿=Ø¿£Ø]™|Õ sÁÖ.14,116 e«jáT+ #ûdŸTï+&ƒ>±,
C²rjáT dŸ>·³T sÁÖ.8,382>± –+~. |Ÿ³¼D²\Å£” e#ûÌ
dŸ]¿ì s�wŸ¼ dŸ>·³T sÁÖ.26,078 ¿±>±, C²rjáT dŸ>·³T
sÁÖ.23,470.  v

Ôî\+>±DýË ÿ¿ÃØ $<‘«]œ™|Õ Ôá*¢<Š+ç&ƒT\ KsÁTÌ sÁÖ.36,847

uó²sÁÔá<ûXø+ýË |¾\¢\ dŸÖØ\T #á<ŠTeÚÅ£” Ôá*¢<Š+ç&ƒT\T
nÔá«~ó¿£ e«jáT+ (sÁÖ) #ûdŸTïq• s�çcÍ¼\T..

n“• sÁ¿±\ dŸÖØÞøS¢: 
VŸ²s�«H� - 25,720, 
eTDì|ŸÚsY - 23,502,
|Ÿ+C²uÙ - 22,692, 
Ôá$TÞøH�&ƒT - 21,526, 
&ó�©¢ - 19, 951
ç|ŸsTTyû³T bÍsÄÁXæ\\T: 
nsÁTD²#áýÙ ç|Ÿ<ûXÙ - 63,197,
&ó�©¢ - 46,716, 
Ôá$TÞøH�&ƒT - 44,150, 
d¾¿ìØ+ - 44,493
¿ÃsÁTà |˜ÓE: 
VŸ²s�«H� - 16,405,
Ôî\+>±D - 14,026, 
Ôá$TÞøH�&ƒT -13,422, 
&ó�©¢ - 12,672.
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uó²sÁÔYýË {¡#ásÁ¢ dŸ+K« Ô=*kÍ] ¿Ã{ì <‘{ì+<Š“ jáTÖ“
jáTHŽ $<‘«XæK ‚{¡e\ $&ƒT<Š\ #ûd¾q jáTÖ“™|˜Õ&Ž

&�çd¾¼¿ù¼ ‚qÎÛ¹sˆwŸHŽ d¾dŸ¼yŽT |˜ŸsY m&ƒT«¹¿wŸHŽ |Ÿ¢dt (jáTÖ&îÕdt
+) 2024-25 “yû~¿£ yî\¢&�+º+~. 2023-24ýË

98,07,600 yûTsÁ –q• –bÍ<ó‘«jáTT\  dŸ+K« 2024-
25 H�{ì¿ì 1,10,22,420 ¿ì ™|]Ð+~. 

Ô�C² ýÉ¿£Ø\ ç|Ÿ¿±sÁ+.. <ûXø+ýË“ ç|ŸÜ bÍsÄÁXæ\Å£”
@&ƒT>·TsÁT {¡#ásÁT¢, ç|ŸÜ 24 eT+~ $<‘«sÁTœ\Å£” ÿ¿£ {¡#ásY
dŸ>·³Tq (C²rjáT $<‘«$<ó‘q+dŸÖº+ºq dŸ+K« ¿£H�•
yîTsÁT>±Z) –H�•sÁTJsÃ mHŽ sÃýÙ yîT+{Ù dŸÖØÞø—¢ 7,993
–H�•sTT. $<‘«sÁTœ\Týñ“ ‡ bÍsÄÁXæ\ýË¢ 20,817 eT+~
{¡#ásÁT¢ |Ÿ“#ûdŸTïH�•sÁT. @¿ÃbÍ<ó‘«jáT bÍsÄÁXæ\\T
1,04,125 –H�•sTT. M{ìýË¢ 33,76,769 eT+~
$<‘«sÁTœ\T #á<ŠTeÚÅ£”+³TH�•sÁT. <ûXø+ýË nÔá«~ó¿£ {¡#ásÁT¢
–ÔáïsY ç|Ÿ<ûXÙ ýË –H�•sÁT. € Ôás�ÇÜ kÍœq+ýË s�ÈkÍœHŽ,
eTVŸäs�çwŸ¼\T –H�•sTT. ‡ $wŸjáT+ýË Ôî\+>±D 10,
€+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ \~ 12e kÍœq+. 
� <ûXøy�«|Ÿï+>± ç|Ÿuó„TÔáÇ bÍsÄÁXæ\\ dŸ+K« Ôá>·Z>±,
ç|ŸsTTyû³T dŸ+K« ™|]Ð+~.
� #óá+&ž>·&óŽ ýË nÔá«~ó¿£+>± ÿ¿ÃØ dŸÖØýÙ Å£” 48 eT+~
{¡#ásÁT¢ –H�•sÁT. Ôás�ÇÜ kÍœq+ýË &ó�©¢ (29), \¿£ŒBÇ|t
(21 eT+~) –H�•sTT.
� $<‘«]œ - {¡#ásY “wŸÎÜï d¾¿ìØ+ýË nÜ ÔáÅ£”Øe>± –+~.
n¿£Ø&ƒ 8 eT+~ $<‘«sÁTœ\Å£” ÿ¿£ {¡#ásY. C²sÁ‰+&Ž ýË
nÔá«~ó¿£+>± 36 eT+~ $<‘«sÁTœ\Å£” ÿ¿£ –bÍ<ó‘«jáTT&ƒT
–H�•sÁT. € Ôás�ÇÜ kÍœH�ýË¢ ;VŸäsY, >·TÈs�ÔY\T(30
eT+~¿ì ÿ¿£ {¡#ásY) –H�•sTT.
� #óá+&ž>·&óŽýË nÔá«~ó¿£+>± ÿ¿ÃØ dŸÖØýÙ ýË dŸ>·³Tq
1,222 eT+~ $<‘«sÁTœ\TH�•sÁT. € Ôás�ÇÜ kÍœH�ýË¢ &ó�©¢
(808), ¹¿sÁÞø (391), <‘ç<‘q>·sY VŸ²yû©, <‘eTHŽ BeÚ\T
(339 eT+~) –H�•sTT.
� C²rjáT kÍœsTTýË dŸ>·³Tq ç|ŸÜ dŸÖØýÙ ¿ì 168 eT+~
$<‘«sÁTœ\TH�•sÁT.
� <Š¿ìŒD²~ýË nÔá«~ó¿£ {¡#ásÁ¢ dŸ+K«ýË Ôá$TÞøH�&ƒT,
Ôî\+>±D, €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ, ¹¿sÁÞø, |ŸÚ<ŠT#ûÌ] esÁTdŸ kÍœH�ýË¢
–H�•sTT.

� $<‘«]œ - {¡#ásY “wŸÎÜïýË |ŸÚ<ŠT#ûÌ] (18), Ôî\+>±D
(21), ¹¿sÁÞø (21), Ôá$TÞøH�&ƒT (23), €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ (25),
¿£s�’³¿£ (26) esÁTdŸ ç¿£eT+ýË –H�•sTT.
� ÿ¿ÃØ bÍsÄÁXæ\ýË dŸ>·³Tq $<‘«sÁTœ\T ¹¿sÁÞøýË 391,
|ŸÚ<ŠT#ûÌ] 315, Ôá$TÞøH�&ƒTýË 216, Ôî\+>±DýË 173,
¿£s�’³¿£ýË 157, €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ ýË 138 eT+~ –H�•sÁT.
<ûXø+ýËHû nÔá«~ó¿£+>± @|ÓýË 
@¿ÃbÍ<ó‘«jáT bÍsÄÁXæ\\T, ç&†|ŸeÚ³T¢
2024-25 jáTÖ&îÕdt |Ÿ¢dt dŸ¹sÇýË <ûXø+ýËHû nÔá«~ó¿£+>±
@¿ÃbÍ<ó‘«jáT bÍsÄÁXæ\\T ¿£*Ðq s�çwŸ¼+>± €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ
“*º+~. s�çwŸ¼+ýË >·Ôû&†~ 12,912 @¿ÃbÍ<ó‘«jáT
bÍsÄÁXæ\\T+&ƒ>±, M{ìýË 1,97,113 eT+~ $<‘«sÁTœ\T
H�•sÁT. ‡ bÍsÄÁXæ\ýË¢ 1-5 ÔásÁ>·ÔáT\ esÁÅ£” ÿ¿£Ø {¡#ásY
ÔÃHû uË<óŠq #ûsTTdŸTïH�•sÁT. >·Ôû&†~ s�çwŸ¼+ýË 1-5
ÔásÁ>·ÔáT\Tq• ç|Ÿuó„TÔáÇ bÍsÄÁXæ\\T 34,240 –+&ƒ>±..
M{ìýË 38% @¿ÃbÍ<ó‘«jáT ‹&ƒTýñ. s�wŸ¼+ýË 9-12
ÔásÁ>·ÔáTýË¢ eT<óŠ«ýË #á<ŠTeÚ eÖHûdŸTïq•y�] dŸ+K«
C²rjáT dŸ>·³T ¿£+fñ mÅ£”Øe>± –+~. s�çwŸ¼+ýË |Ÿ~
eT+~ ýË|ŸÚ |¾\¢\Tq• ‹&ƒT\T 9.8% –+&ƒ>±.. 11-20
eT+~ $<‘«sÁTœ\Tq•$ 12.9%, 21-30 –q• ‹&ƒT\T
15.8% –H�•sTT. 500 eT+~¿ì ™|Õ>± $<‘«sÁTœ\Tq•
‹&ƒT\T 6.2% eÖçÔáyûT. v

<ûXø+ýË  {¡#ásÁ¢ dŸ+K« ¿Ã{ì
2024-25 jáTÖ&îÕdt |Ÿ¢dt “yû~¿£ yî\¢&�



25 Èq‹\+
n¿Ã¼‹sY 2025

ýË¿ùdŸÔ�ï –<Š«eT dŸ+dŸœ eÖdŸ|ŸçÜ¿£

ÿ¿£Ø $<‘«]œ Å£L&† ýñ“ ç|Ÿuó„TÔáÇ, ç|ŸsTTyû³T
bÍsÄÁXæ\ýË¢ Ôî\+>±D <ûXø+ýËHû Âs+&Ã kÍœq+ýË
“*º+~. |Ÿ¥ÌeT uÉ+>±ýÙ 3812 bÍsÄÁXæ\\ÔÃ

Ô=* kÍœq+ýË –+&ƒ>±, Ôî\+>±D 2245 ‹&ƒT\ÔÃ €
Ôás�ÇÜ kÍœq+ýË “*º+~.
ÿ¿£{ì qT+º 12e ÔásÁ>·Ü esÁÅ£” bÍsÄÁXæ\\T, p“jáTsY
¿£Þ²Xæ\\Å£” dŸ+‹+~ó+º 2024-25 $<‘«dŸ+eÔáàsÁ
@¿¡¿£�Ôá ›ý²¢ bÍsÄÁXæ\ $<‘« dŸeÖ#�sÁ+ |Ÿ¢dt (jáTÖ&îÕdt)
>·D²+¿±\qT jáTÖ“jáTHŽ $<‘«XæK ‚{¡e\ $&ƒT<Š\

#ûd¾+~.
Ôî\+>±DýË“ JsÃ bÍsÄÁXæ\ýË¢ 1,016 eT+~ {¡#ásÁT¢
|Ÿ“ #ûdŸTïH�•sÁT. ¿±¿£bþÔû, y�sÁT dŸMT|Ÿ bÍsÄÁXæ\\Å£”
&�|ŸÚ«fñwŸHŽ ™|Õ yîÞø—ïH�•sÁT. JsÃ bÍsÄÁXæ\\T 2022-23ýË
1672, 2023-24ýË 2097 –+&ƒ>±.. ‡kÍ] s�çwŸ¼+ýË
eTsÃ 148 ™|sÁ>·³+ >·eTH�sÁ½+. ‚<ûdŸeTjáT+ýË

<ûXøy�«|Ÿï+>± € dŸ+K« ÔáÐZ+~.
@¿ÃbÍ<ó‘«jáT bÍsÄÁXæ\\ Ôá>·TZeTTK+
‚¿£ ÿ¿£ –bÍ<ó‘«jáTT&�ÔÃ q&�#û bÍsÄÁXæ\\ dŸ+K«
Ôî\+>±DýË ç¿£yûT|Ó Ôá>·TZÔáT+&ƒ³+ }sÁ³“#ûÌ n+Xø+.
2022-23ýË 6,054 @¿ÃbÍ<ó‘«jáT bÍsÄÁXæ\\T+&ƒ>±..
2023-24ýË € dŸ+K« 5,895¿ì ÔáÐZ+~. ‡kÍ]
2024-25ýË 5001¿ì ÔáÐZ+~. y�{ìýË¢ 62,288 eT+~
$<‘«sÁTœ\T #á<ŠTeÚÔáTH�•sÁT. n+fñ dŸ>·³T $<‘«sÁTœ\
dŸ+K« 12.
|Ÿ~ eT+~ýË|ŸÚ $<‘«sÁTœ\Tq• ‹&ƒT\ dŸ+K« Ôî\+>±DýË
12.70 XæÔ�“¿ì ™|]Ð+~. n+ÔáÅ£”eTT+<ŠT dŸ+eÔáàsÁ+
n~ 11.60 XæÔáyûT. ‡ n+Xø+ýË C²rjáT dŸ>·³T 5.10
XæÔá+ eÖçÔáyûT. –Ôáïs�K+&Ž, nsÁTD²#áýÙç|Ÿ<ûXÙ, \&óƒUÙ
\ýË eÖçÔáyûT |Ÿ]d¾œÜ s�çwŸ¼+ ¿£+fñ n<ó‘Çq•+>± –+~.

v

Ôî\+>±DýË ™|]Ðq »JsÃµ  bÍsÄÁXæ\\T
ÿ¿£Ø $<‘«¯œ ýñ“ ‹&ƒTýË¢ <ûXø+ýË 2e kÍœq+

ç|Ÿuó„TÔáÇ bÍsÄÁXæ\ýË¢ $$<óŠ dŸ<ŠTbÍjáÖ\T (XæÔ�ýË¢)
dŸ<ŠTbÍjáT+          C²rjáT dŸ>·³T    Ôî\+>±D dŸ>·³T
ç>·+<¸‘\jáÖ\T        89.00            92.90
¿£+|ŸP«³sY kå¿£sÁ«+    60.20            84.00
‚+³Âs•{Ù  58.60            52.90
¿ì#îHŽ >±Âs¦HŽ           45.60            50.90
ú{ì dŸ+sÁ¿£ŒD   40.00            58.70
™dÕHŽà ý²«uÙ  51.70    58.70
kþý²sY $<ŠT«ÔáTï         9.00    6.00
çbõCÉ¿£¼sY kå¿£sÁ«+ 16.10             17.30
&�›³ýÙ uËsÁT¦\T       28.60              29.35
&�›³ýÙ ýÉÕç‹¯ 5.40              83.40

–q•Ôá $<Š« ¿ÃdŸ+ $<ûXæ\Å£” yîÞâ¢  ç|Ÿr  $<‘«]œ¿ì
bÍeý² e&ž¦¹¿ u²«+Å£” sÁTD²\T ‚#ûÌý² €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ
ç|Ÿuó„TÔáÇ+ ¿=Ôáï |Ÿ<¸Š¿±“• sÁÖbõ+~+#áqT+~. 4% e&ž¦¹¿
u²«+Å£” sÁTD²\T ‚eÇ&ƒ+ÔÃ bÍ³T, <‘“¿ì ç|Ÿuó„TÔáÇ+

>±«sÁ+{¡ ‚eÇqT+~. ‡ sÁTD²“• 14 @Þø¢ýË Ü]Ð
#î*¢+#û yîdŸT\Tu²³T ¿£*Î+#áqTH�•sÁT.  <ûXø+ýË ××{¡,
××m+, “{Ù e+{ì dŸ+dŸœýË¢  #á~yû y�]¿ì Å£L&† ‡
|Ÿ<¸Š¿±“• e]ï+|Ÿ CñjáÖ\“ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ jîÖºkþï+~. 

$<ûXæýË¢ –q•Ôá $<Š« #á<Šy�\qTÅ£”+fñ
bÍeý² e&ž¦¹¿ sÁTD+
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×sÃbÍýË €ýñÒ“jáÖ �|sÁT eTqýË #�ý²eT+~¿ì
Ôî\TdŸT. 28 \¿£Œ\ ÈH�uó². € <ûXø+
jáTÖsÃ|¾jáTHŽ jáTÖ“jáTHŽ (‡jáTÖ)ýË #ûs�\“

¿ÃsÁTÅ£”+{Ë+~. nsTTÔû n$úÜsÁV¾²Ôá <ûXø+>± eÖ]ÔûHû
#ûsÁTÌÅ£”+{²eT“ ‡jáTÖ wŸsÁÔáT $~ó+º+~. n$úÜ
“jáT+çÔáD eTqTwŸ§\ÔÃ #ûjáT{²“¿ì s�È¿¡jáT
nesÃ<ó‘\T #�ý² ekÍïsTT ¿±‹{ì¼ € <ûXø ç|Ÿ<ó‘qeT+çÜ
m&ž sÁeÖ ÿ¿£ ×&�jáÖ yûXæsÁT. €]¼|˜¾w¾jáTýÙ ‚+fÉ*CÉHŽà
ÔÃ ÿ¿£ sÁÖbÍ“• dŸ�w¾¼+º n$úÜ “sÃ<óŠ¿£ XæK eT+çÜ
|Ÿ<Š$ ‚�dï “s=ˆVŸ²eÖ³+>±, n\d¾bþÅ£”+&† n$úÜ“
¿£³¼&� #ûdŸTï+<Š“ uó²$+#�sÁT. båsÁ �de\ $uó²>·+ýË
&�›³ýÙ �de\qT dŸeTsÁœ+>± n+~dŸTïq• »&�jîTý²¢µqT
dŸ<ŠsÁT XæKÅ£” ¹¿_Hî{Ù eT+çÜ>± ç|ŸyîÖ{Ù #ûXæsÁT.
€ýñÒ“jáÖýË &�jîTý²¢ n+fñ dŸÖsÁT«&ƒT n“ nsÁœ+. @×
eT+çÜ>±] ç&îdt ¿Ã&Ž Å£L&† kÍœ“¿£ €#�sÁ e«eVŸäs�\Å£”
Ôá>·Z³T¼>±Hû –+³T+~. ‡ esÁTÌeýÙ eTV¾²Þ² eT+çÜ
ç|ŸC²<óŠq+ÔÃ #û|Ÿfñ¼ |ŸqTýË¢ dŸeTÖ\ eÖsÁTÎ\T
rdŸT¿=dŸTï+~. ç|Ÿuó„TÔáÇ fÉ+&ƒsÁ¢ýË Å£”eTˆÅ£”Ø\T, <Ã|¾&ž
ý²+{ì$ ýñÅ£”+&† bÍsÁ<ŠsÁô¿£ÔáÔÃ È]¹>ý² #áÖdŸTï+~. 
bÍsÁ¢yîT+³TýËqÖ @× eT+çÜ ç|ŸdŸ+>·+
»ç|ŸC²�de, e«edŸœ\ >·T]+º s�C²«+>·+ #î‹TÔáT+~. eTq
$<óŠT\T, Èy�‹T<‘¯Ôáq+, bÍsÁ<ŠsÁô¿£Ôá, $e¿£ŒÅ£” Ô�eÚýñ“
�de\ >·T]+º $e]dŸTï+~. HûqÖ eTqTwŸ§\ eÖ~]>±Hû
€ $\Te\Å£” ¿£³T¼‹&� –+{². @yîÖ.. MT ¿£+fñ
mÅ£”Øe>±Hû –+{²HûyîÖ. HûqT eTqTwŸ§\Å£” ‹<ŠT\T>±
¿±Å£”+&† y�]¿ì kÍjáT+ #ûjáT{²“¿ì e#�ÌqT» n“
bÍsÁ¢yîT+³TýË Å£L&† @× eT+çÜ &�jîTý²¢ Ôáq
s�C²«+>·‹<ŠÆ $~ó “sÁÇVŸ²D >·T]+º eÖ{²¢&�+~. nsTTÔû
&�jîTý²¢ “jáÖeT¿£yûT s�C²«+>· $sÁT<ŠÆeTHû $eTsÁô\T
™|<ŠÝmÔáTïq $“|¾dŸTïH�•sTT.
$q{²“¿ì, “sÁdŸq e«¿£ï+ #ûjáT{²“¿ì ‡ €ýË#áq
€dŸ¿ìï¿£sÁ+>± –+~>±ú.. B“e\¢ #�ý² dŸeTdŸ«\Ö
ekÍïsTT. uó²sÁÔá s�C²«+>·+ m+ÔÃ –<‘ÔáïyîT®q~,
yîÕ$<ó‘«*•, yîÕsÁT<ó‘«©• n<ŠTÒÛÔá+>± ¿£*|¾ –+#á>·*Ð+~.
mý²Â>ÕÔû HîeT*, bÍeTT, m\T¿£ ‚ý² XøçÔáT È+ÔáTeÚ\ú•
eTq <ûeÚÞø¢ dŸ“•~óýË ¿£*d¾yîT*d¾ –+{²jáT“ #î‹TÔ�sÃ,
ný² uó²sÁÔá s�C²«+>·+ |ŸsÁdŸÎsÁ $sÁT<ŠÆ ç|ŸjîÖÈH�\Tq•

‹�+<‘©• ¿£*|¾ –+#áTÔáT+~. ¿±ú s�C²«+>·+ýË ¿=“•
“Xøôu²Ý\T+{²sTT. ™dÕýÉHîàdt €|˜t ~ ¿±HŽd¾¼³Ö«wŸHŽ. ¿=“•
n+Xæ\qT ¿±ý²qT>·TD |Ÿ]d¾œÔáT\Å£L eTq s�C²«+>·
“s�ˆÔá\T e~ýñXæsÁT. ný²+{ì$ eÖqe HûÔá\T nsÁœ+
#ûdŸT¿Ã>·\sÁT, dŸ�ÈH�Ôáˆ¿£+>± |Ÿ]wŸØ]+#á>·\sÁT Ôá|ŸÎ
sÃuË\T #ûjáTýñeÚ. ‚+¿Ã –<‘VŸ²sÁD. @<îÕH� €+<ÃÞøq
È]ÐÔû, sÃuË ýÉ¿£Øç|Ÿ¿±sÁ+ ÔáTbÍÅ£”\ÔÃ ¿±*ÌbÍ¹sjáÖ*.
n~ mý²+{ì €+<ÃÞøq, y�]“ dŸ+jáTeTq+ÔÃ
“jáT+çÜ+#�ý², y�] |Ÿ³¢ ¿£]Äq+>± e«eVŸ²]+#�ý² nHû
$#á¿£ŒD eÖqe HûÔá\Å£” eÖçÔáyûT –+³T+~. n“•{ì¿£+fñ
™|<ŠÝ dŸeTdŸ« jáT+çÔ�\T eT+çÔáTýÉÕÔû @<îÕH� bõsÁbÍ³T
È]ÐÔû me]“ ç|Ÿ¥•+#á>·\+? n+<ŠTe\¢ ‡ #ásÁÌ eTq
ndŸeTsÁœÔáqT, n$úÜ“, neÖqMjáTÔáqT,  ndŸuó„« Ü³¢
dŸ+dŸØ�Ü“ mÜï#áÖ�| ÿ¿£ ™V²#áÌ]¿£>± uó²$+º s�È¿¡jáT,
bÍ\H�, €]œ¿£ e«edŸœ*• dŸ+dŸØ]+#áTÅ£”+<‘+. |Ÿ<Š$“
™|Ôáïq+>± ¿±Å£”+&† �de>± >·T]ï<‘Ý+. sÃuË, @× ‚ý²
n“• sÁ¿±\ kÍ+¹¿Ü¿£Ôá*• y�{ì |Ÿ]~ó yûTsÁÅ£”
|Ÿ]¿£s�\T>± eÖçÔáyûT –|ŸjîÖÐ+#áTÅ£”+<‘+. 
Ôî\+>±D XædŸqe«edŸœýË @× $“jîÖ>·+
Ü³¢ uó²wŸ €|Ÿ+&�.. ç|ŸÈ\ >·T]+º eÖ{²¢&ƒ+&�:
dŸuó²<óŠ«Å£Œ”\T
‚{¡e*¿±\+ýË ç|ŸC²ç|ŸÜ“<óŠT\T y�&ƒTÔáTq• uó²wŸ ¿=+Ôá
€+<ÃÞøq¿£sÁ+>± –+<Š“.. XædŸqdŸuó„ e«edŸœqT, #á{²¼\qT

eT+ÔáTç\T>± jáT+Ô�ç\T
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>šsÁ$+#áT¿Ãy�*àq u²<óŠ«Ôá n+<Š]¿¡ –+<Š“ Ôî\+>±D
XædŸqeT+&ƒ* #îÕsÁˆHŽ >·TÔ�ï dŸTUñ+<ŠsY Âs&�¦ dŸÎwŸ¼+ #ûXæsÁT.
uÉ+>·ÞøSsÁTýË È]Ðq 11e ¿±eTHîÇýÙï bÍsÁ¢yîT+³¯
nkþd¾jûTwŸHŽ, ‚+&�jáÖ ¯›jáTHŽ dŸeÖyûXæýË¢
eÖ{²¢&ƒTÔáÖ, »#á³¼dŸuó„ýË¢ #ásÁÌ\T >šsÁeç|Ÿ<Š+>± –+&†*.
dŸuó„T«\ uó²ee«¿¡ï¿£sÁDqT, _óq•n_óçbÍjáÖ\qT |ŸsÁdŸÎsÁ+
>šsÁ$+#áT¿Ãy�*. #ásÁÌýË¢qÖ ç|ŸC²ç|ŸjîÖÈH�\Å£”
çbÍ<ó‘q«$Ty�Ç*. n|ŸÚÎ&û ç|ŸÈ\ $XæÇkÍ“• #áÖsÁ
>=q>·\+. ¿±ú, ‚{¡e\ dŸuó„ýË¢ nsÁœe+ÔáyîT®q #ásÁÌ\T
ÈsÁ>·³+ ýñ<ŠT. <‘+ÔÃ #á³¼dŸuó„\ ¿±sÁ«¿£ý²bÍ\™|Õ ç|ŸÈ
ýË¢qÖ €+<ÃÞøq Hî\¿=+~. Ôî\+>±D XædŸqe«edŸœýË
@× $“jîÖ>·+ÔÃ.. |Ÿ]XË<óŠq, ]¿±sÁT¦\ “sÁÇVŸ²DÔÃ
bÍ³T “]ÝwŸ¼ dŸeÖ#�sÁ+ÔÃ Å£L&�q #ásÁÌ\Å£” ne¿±Xø+
\_ókþï+~µ n“ dŸTUñ+<ŠsY Âs&�¦ $e]+#�sÁT. 
#á³¼dŸuó„\T |Ÿ$çÔá eT+~s�\T
ç|ŸC²kÍÇeT«+ýË #á³¼dŸuó„\T |Ÿ$çÔá eT+~s�\“ Ôî\+>±D
n™d+;¢ dÓÎ¿£sY >·&ƒ¦+ ç|ŸkÍ<Ž Å£”eÖsY nH�•sÁT. »ç|ŸÈ\
qeTˆ¿±“• ™|+bõ+~+#á{²“¿ì #á³¼dŸuó„\T ¿£�w¾ #ûjáT³+,
ç|ŸC² €¿±+¿£Œ\qT HîsÁyûsÁÌ³+µ nHû n+Xø+™|Õ €jáTq
eÖ{²¢&†sÁT. #á³¼dŸuó„ýË¢ È]¹> #ásÁÌ\T ç|ŸÈ\ €¿±+¿£Œ\Å£”
ç|Ÿr¿£ n“ �|s=ØH�•sÁT. #ásÁÌ\T “s�ˆD²Ôáˆ¿£+>±
ÈsÁ>±\H�•sÁT. »s�çwŸ¼+ýË ‚{¡e\ XædŸqdŸuó„ dŸeÖyûXæ\T

nsÁœs�çÜ esÁÅ£” È]>±sTT. ç|ŸÜ XædŸqdŸuó„ýË
dŸ+eÔáàsÁ+ýË $~ó>± m“• sÃE\T dŸeÖyûXæ\T
ÈsÁ>±\Hû~ “sÁ’sTT+#�*. qÖÔáq dŸuó„T«\Å£” ne>±VŸ²q,
¥¿£ŒD ÔásÁ>·ÔáT\qT “sÁÇV¾²+#�*µ n“ dŸÖº+#�sÁT. 
dŸeÖyûXø+ýË Ôî\+>±DeT+&ƒ* &�|ŸP«{¡ #îÕsÁˆHŽ ‹+&†
ç|Ÿ¿±wt eTT~s�CÙ, XædŸqdŸuó„ ¿±sÁ«<Š]ô &†¿£¼sY $.
qsÁd¾+VŸä#�sÁT«\T, Ôá~ÔásÁT\T bÍý¤ZH�•sÁT.       v

10% z³T¢ e�dï ýË¿ùdŸÔ�ï s�È¿¡jáT e«edŸœHû eÖ¹sÌ�d~..
40% z³T¢, 11 eT+~ myîTˆýñ¢«\TH�• È>·HŽ |Ÿý²jáTq+ @$T{ì?

ç|ŸC²kÍÇeT«+ýË Â>\Tbþ³eTT\T dŸVŸ²ÈeT“, ç|ŸÜ|Ÿ¿£Œ ™VA<‘ ‚�dïHû n™d+;¢¿ì ekÍïq“ yîÕ¿±bÍ n<óŠ«Å£Œ”&ƒT yîÕmdt È>·HÃˆVŸ²HŽ
Âs&�¦ nq³+ Ôá>·<Š“ ýË¿ùdŸÔ�ï bÍ¯¼ €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ n<óŠ«Å£Œ”&ƒT ;óXè{ì¼ u²;¨ nH�•sÁT. |Ÿ~ XæÔá+ z³T¢ ýË¿ù dŸÔ�ïÅ£” “\¿£&ƒ>±
eºÌ –+fñ, ‡bÍ{ì¿ì s�çwŸ¼, <ûXø s�È¿¡jáÖ“• eÖ¹sÌ�d<Š“, 40% z³T¢ eºÌH� È>·HŽ “çw¾ØjáÖ|ŸsÁÔ�Ç“• ç|Ÿ<Š]ôdŸTïH�•sÁ“
nH�•sÁT. dŸ+¹¿ŒeT+ Ôá|ŸÎ n_óe�~Æ n¿£Ø¹s¢<ŠT, n_óe�~Æ ¿Ã¹sy�sÁT �|<Š\Å£”, € Å£”\+y�sÁT ‡ Å£”\+y�]¿ìXøçÔáTeÚ\T.. e+{ì
ndŸeTsÁœ, $<ûÇwŸ $<ó‘H�\ e\¢ yîÕ¿±bÍ z³$T bÍýÉÕ+<ŠH�•sÁT. ‚~ $<ó‘q|ŸsÁyîT®q n+Xø+ Ôá|ŸÎ e«¿ìï>·Ôá+ ¿±<ŠH�•sÁT. ¿£údŸ+
Ôáq Ôá+ç&� ~e+>·Ôá yîÕmdt s�ÈXâKsÁ Âs&�¦“ #áÖ™dÕH� È>·HŽ s�È¿¡jáT+, bÍ\q HûsÁTÌ¿Ãy�\H�•sÁT. q\uóÉÕ XæÔá+ ç|ŸÈ\
€¿±+¿£Œ*•, |Ÿ~ eT+~ myîTˆýñ¢«\ u²<óŠ«ÔáqT neeÖ“+#á³+ Ôá>·<ŠH�•sÁT. yîÕ¿±bÍ ÔásÁ|ŸÚq 2024ýË m“•Â¿Õqy�]ýË
q\T>·TsÁT ¿=Ôáïy�sÁ“, n+<ŠTýË ‚<ŠÝsÁT nsÁÅ£”, bÍ&ûsÁT ý²+{ì Ð]Èq çbÍ+Ô�\ qT+º çbÍÜ“<óŠ«+ eV¾²dŸTïH�•sÁH�•sÁT. MsÁT
n™d+;¢¿ì yîÞø¢Å£”+fñ ç|ŸÈ\ dŸeTdŸ«\T dŸuó„ýË mý² ç|ŸkÍïeqÅ£” ekÍïjáT“, z³sÁ¢Å£” eTTK+ mý² #áÖ|Ÿ>·\sÁ“ ç|Ÿ¥•+#�sÁT.
$ÈjáTq>·sÁ+ ýË¿ù dŸÔ�ï ¿±s�«\jáT+ýË u²;¨ MT&�jáÖÔÃ eÖ{²¢&†sÁT. È>·HŽ bÍ\qýË“ –ºÔ�*• n~ó>·$T+#á{²“¿ì
#á+ç<Šu²‹T ç|Ÿuó„TÔáÇ+ Å£L&† uó²¯ |Ÿ+<ûs�\T #ûkþï+<Š“, s�çwŸ¼ ç|ŸÈ\ |Ÿ]d¾œÜ ‡ $wŸjáT+ýË ™|q+ MT<Š qT+º bõsTT«ýË
|Ÿ&ƒ¦³¢sTT+<ŠH�•sÁT. nsTTÔû n_óe�~Æ $wŸjáT+ýË #á+ç<Šu²‹T Å£L³$T ç|Ÿuó„TÔáÇ+ yû>·+>± e«eVŸ²]kþï+<ŠH�•sÁT. n<û$<óŠ+>±,
™|<ŠÝ>± mesÁÖ ‚wŸ¼|Ÿ&ƒ“ |Ÿ+#�sTTr s�CÙ XæKqT rdŸTÅ£”“ –|Ÿ eTTK«eT+çÜ |ŸeHŽ ¿£Þ²«DY n¿£Ø&ƒ ¿=+ÔîÕH� “<óŠT*•
n+~dŸTïH�•sÁH�•sÁT. $TÜMT]q Ô�Ô�Ø*¿£ |Ÿ<¸Š¿±\T, q>·<ŠT ‹~©\™|Õ #á+ç<Šu²‹TqT dŸuó„ýË ç|Ÿ¥•+#á³+ÔÃbÍ³T
n_óe�~ÆýË“ ýË³TbÍ³¢qT, $<Š«, €sÃ>·« sÁ+>±ýË¢ ýËbÍ\qT È>·HŽ, yîÕ¿±bÍ dŸuó„T«\T “s�ˆD²Ôáˆ¿£+>± $eT]ô�dï ç|ŸÈ\T
yîT#áTÌÔ�sÁH�•sÁT. dŸeÖyûXø+ýË ýË¿ù dŸÔ�ï “jîÖÈ¿£esÁZ n<óŠ«Å£Œ”&ƒT n\¢+Xè{ì¼ H�>·uó„ÖwŸD+, ¿±s=Î¹swŸHŽ n<óŠ«Å£Œ”&ƒT Ô�ç{²E
s�C²s�eÚ, ç|Ÿ<ó‘q ¿±sÁ«<Š]ô |¾.mýÙ.mHŽ s�E, –bÍ<óŠ«Å£Œ”&ƒT uËsÁ sÁyûTwt Ôá~ÔásÁT\T bÍý¤ZH�•sÁT.
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‚{¡e\ ¿±ÞâXøÇsÁ+ çbÍCÉÅ£”¼™|Õ Èd¾¼dt |˜ŸTËwt “yû~¿£,
mHŽ.&�.mdt.m n<óŠ«jáTq+ yîTT<ŠýÉÕq y�{ì™|Õ
Ôî\+>±D n™d+;¢ýË nsÁœs�çÜ <‘¿± #ásÁÌ

È]Ð+~. XædŸqdŸuó„ ç|ŸÔû«¿£ dŸeÖyûXø+ MT<Š &ó�©¢ýË Å£L&†
eTTK«eT+çÜ ¹se+ÔY Âs&�¦ eÖ{²¢&†sÁT. n|ŸÚÎ&ƒT €jáTHÃ
eÖ³ nH�•sÁT. »¹¿dÓ€sY ‚|ŸÎ{ì¹¿ Ôáq b˜Í+VŸ²…dt ýË
‹+B>± –H�•sÁT. ‚+¿± €jáT“• CÉÕýË¢ ™|³¼³+ m+<ŠTÅ£”»
n“. ndŸ\T <ÃwŸ§\Å£” ¥¿£Œ ºesÃ¢ –+³T+<Šq• dÓm+
VŸ²sÄ�ÔáTï>± eÖ³ eÖs�ÌsÁT. <ÃwŸ§*• ¥¿ìŒ+#á³+
¿±Å£”+&†.. ¹¿e\+ € “yû~¿£ÔÃ ¹¿dÓ€sYqT, €jáTq
kÍœ|¾+ºq ;€sYmdtqT ‹<‘•+ #ûjáT³yûT \¿£Œ«+>±
n™d+;¢ #ásÁÌ –+³T+<Šq• n+#áH� n|ŸÚÎ&û yîTT<ŠýÉÕ+~.
n+ÔáÅ£”$T+º € “yû~¿£\ÔÃ #û�d<ûMT ýñ<Š“ #î|ŸÎ{²“¿ì
dŸ�V²ÔáT¿£ €<ó‘s�\T ¿£“|¾dŸTïH�•sTT. n~ Å£L&†
s�È¿¡jáT+>±, #á]çÔá|ŸsÁ+>± qwŸ¼<‘jáT¿£+ ¿±‹{ì¼, ndŸ\T
Èd¾¼dt |˜ŸTËwt “yû~¿£qT $&ƒT<Š\ #ûjáTÅ£”+&†, n™d+;¢ýË
#á]Ì+#áÅ£”+&† #áÖ&†\“ ¹¿dÓ€sY, n|ŸÎ{ì ú{ìbÍsÁT<Š\
XæU² eT+çÜ VŸ²¯wt s�eÚ Ôá~ÔásÁT\T ™VÕ²¿ÃsÁT¼qT €çXøsTT+
#�sÁT. #á³¼‹<ŠÆbÍ\qÔÃ ¥¿ìŒ+#áÅ£”+&†.. bþ©dŸT*•,
<Šs�«|ŸÚï dŸ+dŸœ*• >·T™|Î{Ë¢ ™|³T¼Å£”“ “+~ÔáT\ |ŸsÁTeÚ
rjáT³yûT n~ó¿±sÁ bÍ¯¼ s�È¿¡jáT ÿsÁe&�>± ¿=qkÍ>·T
ÔÃ+~ ¿±‹{ì¼.. n™d+;¢ýË #ásÁÌ™|Õ ™VÕ²¿ÃsÁT¼ CË¿±«“¿ì
eTT+<û MT&�jáÖÅ£” € “yû~¿£qT ¹se+ÔY ç|Ÿuó„TÔáÇ+ ©¿ù
#ûd¾+~. n+ÔáÅ£”eTT+<ŠT ¿±ÞâXøÇsÁ+ ©¹¿J\ÔÃbÍ³T,
çbÍCÉÅ£”¼¿ì dŸ+‹+~ó+º |Ÿ“#ûd¾q ‚+›úsÁ¢ e<ŠÝ ¿£³¼\T
¿£³¼\ ýÉ¿£Ø#î|ŸÎ“ &ƒ‹TÒ <=]¿ìq Hû|Ÿ<¸Š«+ýË $wŸjáTyîT®Ôû
n+<Š]¿¡ nsÁœyîT®+~. d¾“eÖ ¿£<¸ŠÔî*d¾H�, {ìÇdt¼\T mý²
–+{²jîÖ Ôî\TdŸT¿Ãe³+ ¿ÃdŸ+ ÔáVŸ²ÔáVŸ²ý²&û ç�|¿£ŒÅ£”ý²¢
ç|ŸÈ\T n™d+;¢ #ásÁÌqT M¿ìŒ+#�sÁT.
n™d+;¢ýË eTTK«eT+çÜ ¹se+ÔYÂs&�¦ÔÃbÍ³T, eT+çÔáT\T
–ÔáïyŽT Å£”eÖsYÂs&�¦, bõ+>·Týñ{ì dŸT<ó‘¿£sÁÂs&�¦ e+{ì y�sÁT
_.€sY.mdtqT ¿£&�¹>kÍïsÁ“ ç~¸\¢sY d¾“eÖý², 20-20
ç¿ìÂ¿{Ùý² –ÔáØ+sÄÁ>± #áÖd¾q ç|ŸÈ\Å£” “s�Xø m<ŠTÂsÕ+~.
@<Ã eTT+<û ÿ|ŸÎ+<Š+ Å£”~]q³T¢, n+<ŠsÁÖ #�ý²
yîTTÅ£”Ø‹&�>± VŸ²¯wt s�eÚqT $eT]ô+#�sÁT. |˜ŸTËwt ¿£$TwŸHŽ
“yû~¿£ýË ú{ìbÍsÁT<Š\ eT+çÜ VŸ²¯wt s�eÚ ¿£+fñ ¹¿dÓ€sY
�|sÁTqT dŸÎwŸ¼+>±, mÅ£”Øe kÍsÁT¢ ç|ŸkÍï$+ºH�, n™d+;¢
#ásÁÌýË ™|<ŠÝ>± ™|<ŠÝ kÍsÁT ç|ŸkÍïeq s�ýñ<ŠT. y�>±Æ{ì¿ì

�|s=+~q ¹se+ÔY Âs&�¦ #ûÜýË nHû¿£ nçkÍï\TH�•, #á|ŸÎ>±
eÖ{²¢&†sÁT. #�ý²eT+~ myîTˆýñ¢«\Å£” $wŸjáT+
nsÁœeTeÚÔáTH�•, 665 �|J\ “yû~¿£qT n|ŸÎ{ì¿£|ŸÚÎ&ƒT
#á~$ dŸÎ+~+#á³eTq³+ýË“ eTÔá\‹T Ôî\TdŸTïH�•..ÔáeT
HûÔá\ y�>±Æ{ì, y�] VŸäeuó²y�*• |Ÿ]o*dŸÖï #ásÁÌýË
¿±dŸïsTTH� “C²jáTr –+<‘?yîTTÔáï+ eÖ«#Y |˜¾¿ìà+>±?
n“ “¥Ôá+>± uñ¯E yûdŸTÅ£”Hû ç|ŸjáTÔá•+ #ûXæsÁT. nHû¿£
ý¤dŸT>·T\TH�•, VŸ²¯wts�eÚ #�ý² dŸeTsÁœ+>±
dŸeÖ<ó‘H�*#�ÌsÁT. _.€sY.mdt bÍ¯¼ kþwŸýÙ MT&�jáÖ �wsY
#ûd¾q³T¢, €sÁ&ƒT>·T\ ‹TýÉ¢{Ù ý² e«eVŸ²]+#�sÁT. 
‚¿£ € Ôás�ÇÔá ¹¿dÓ€sY Å£”eÖÂsï ¿£$Ôá ÜsÁT>·Tu²eÚ{²
m>·TsÁyûdŸÖï VŸ²¯wts�eÚqT, ÔáeT #áT³¼+ dŸ+ÔÃwts�eÚqT
{²ÂsZ{Ù #ûdŸÖï |Ÿ\T €sÃ|ŸD\T #ûXæsÁT. VŸ²¯wt s�eÚ
n™d+;¢ýË eÖ{²¢&�q<Š+Ô� uË>·dt, ¿±ÞâXøÇsÁ+ dŸVŸä nHû¿£
n+XæýË¢ uó²¯ n$úÜ È]Ð+<Š“ ¿£$Ôá Ôû*Ì#îbÍÎsÁT.
nsTTÔû, Ôáq Ôá+ç&� “sÃÝw¾, €jáTqÅ£” Ôî*jáTÅ£”+&†
n$úÜ #ûXæsÁ“ Ôî*bÍsÁT. ¹¿dÓ€sY >·Ö>·TýÙ eÖ«|t\ÔÃ
¿±ÞâXøÇsÁ+, ‚ÔásÁ çbÍCÉÅ£”¼\ &�CÉÕHŽ #ûd¾q b˜õ{Ë\T |Ÿ\T
|ŸçÜ¿£ýË¢ e#�ÌjáT“ €yîT eTsÁºbþjáÖsÁT. ¹¿dÓ€sY
ç|ŸyûTjáT+ ýñq|ŸÚÎ&ƒT eTTK«eT+çÜ>± €jáTq ÔáqÅ£”
Ôî*d¾q n$úÜ uó²>ÃÔá+™|Õ m+<ŠTÅ£” #ásÁ«\T rdŸT¿Ãýñ<ŠT,
¿£$Ôá ‡ $wŸjáÖ*• eTT+<û m+<ŠTÅ£” #î|ŸÎýñ<ŠT, ¿£$ÔáqT
&†$THû{Ù #ûkÍïsÁHû uó„jáT+ÔÃHû yîTT<Š{ì $&ƒÔáýË eTV¾²Þ²
eT+çÜ“ “jáT$T+#áýñ<ŠHû €sÃ|ŸD m<ŠTs=Ø+³Tq• ¹¿dÓ€sY
nqTeTÜ ýñÅ£”+&†Hû ¿£$Ôá ný²+{ì €sÃ|ŸD\T #ûkÍïs�?
VŸ²¯wts�eÚ, dŸ+ÔÃwts�eÚ yîTT<ŠýÉÕqy�sÁT bÍbÍ\ uóÉÕsÁeÚ&�
bÍçÔá\Å£” n+^¿£]+#�s�?.. eTqÅ£” Ôî*jáT<ŠT. s�È¿¡jáT
bÍ¯¼\T kõ+Ôá m�d¼{Ù\T>± q&ƒTdŸTïq•|ŸÚÎ&ƒT ‚ý²+{ì
|Ÿ]d¾œÔáT\T ÔáýÉÔáTïÔ�sTT.

¿±ÞâXøÇsÁ+™|Õ #ásÁÌ - n&ƒ>·“ ç|ŸXø•\T
28
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¿±ÞâXøÇsÁ+ n$úÜÔÃbÍ³T eTqÅ£” ‚¿£Ø&ƒ ¿±e\d¾q
n+Xæ\T n+Ôá¿£+fñ eTTK«yîT®q$. yîTT<Š{ì~, ndŸ\T
¿±ÞâXøÇsÁ+ çbÍCÉÅ£”¼ e\¢ Ôî\+>±D ç|ŸÈ\Å£” ç|ŸjîÖÈq+
–+<‘? ç|ŸÈ\+fñ ÂsÕÔáT\T Å£L&†. Ôî\+>±D yîTTÔ�ï“¿¡
m+Ôá $<ŠT«ÔY KsÁÌeÚÔáT+<Ã, ÿ¿£Ø ¿±ÞâXøÇs�“¹¿ n+Ôá
KsÁÌeÚÔáT+<Š“, m¿£s�Å£” @&†~¿ì sÁÖ.20,000 €<‘jáT+
edŸTï+<ŠqTÅ£”+fñ, € m¿£s�Å£” ú[¢eÇ{²“¿ì Ô=*H�Þø¢ýË
sÁÖ.5 \¿£Œ\T, € Ôás�ÇÔá sÁÖ.80 yû\Å£” ™|Õ>± KsÁÌeÚÔ�
jáT“ n+#áH�. ‚+Ô� #ûd¾ e«ekÍjáT+ ý²uó„kÍ{ì ¿±<ŠT.
B“¿ìÔÃ&ƒT kÍ>·T¿ì ‚#ûÌ –ºÔá $<ŠT«ÔYÅ£” MT³sÁT¢ ýñ¿£
bþe³+ e\¢ ÂsÕÔáT\ �|sÁT #î|¾Î ‚ÔásÁT\T <=+Ð*+#á³+. 
¿±ÞâXøÇsÁ+ çbÍCÉÅ£”¼ ndŸ+‹<ŠÆyîT®q<Š“, Ôî\+>±D
ç|ŸC²<óŠH�“• <ŠT]Ç“jîÖ>·+ #û�d<Š“ € çbÍCÉÅ£”¼Å£”
×&�jáÖ>± |Ÿ“#ûd¾q çbÍDV¾²Ôá-#ûyîÞø¢ ç|ŸÜbÍ<Šq
(2008) H�{ì qT+º ç|ŸC²kÍÇeT« |ÓsÄÁ+ (m|˜t.&�.€sY),
ýË¿ù dŸÔ�ï e«ekÍœ|ŸÅ£”\T &†¿£¼sY ÈjáTç|Ÿ¿±wt H�s�jáTDY
y�~dŸTïH�•sÁT. n|ŸÎ{Ë¢ Cñ|Ó ÿ¿£Ø¹s € eÖ³ |Ÿ<û|Ÿ<û
#îbÍÎsÁT. n<û &ƒ‹TÒ“ Ôî\+>±DýË ºq• |Ÿ³¼D²\
n_óe�~Æ¿ì –|ŸjîÖÐ+º n+Ô� ™VÕ²<Šs�u²<ŽýË
¹¿+çB¿£]+#áÅ£”+&†, ›ý²¢\Å£” $¹¿+çB¿£]�dï jáTTeÔáÅ£”
ÔáeT ç>±eÖ\ #áT³Ö¼Hû eT+º –bÍ~ó ne¿±Xæ\T
ekÍïjáT“ ç|ŸÔ�«eÖ•jáT+ dŸÖº+#�sÁT. ™VÕ²<Šs�u²<Ž¿ì
bõ³¼ #ûÔá |Ÿ³T¼Å£”“ eºÌ ‚sÁTÅ£” >·<ŠTýË¢, ç{²|˜¾¿ù C²yŽT
\ýË <ŠTsÁÒÛsÁ J$Ôá+ >·&ƒbÍ*àq nedŸsÁ+ ýñÅ£”+&†,
–eTˆ&� Å£”³T+u²ýË¢ –+³ÖHû €<‘jáÖ\T ™|+#áT
¿Ãe#áÌH�•sÁT. n|ŸÎ{Ë¢ ¹¿dÓ€sY Å£L&† Cñ|Ó y�<ŠqqT
dŸeT]œ+#�sÁT. € Ôás�ÇÔá s�çwŸ¼+ @sÁÎ&†¦¿£€jáTHû¿±ÞâXøÇsÁ+
#û|Ÿ{ì¼, çbÍCÉÅ£”¼qT $eT]ô+ºq+<ŠTÅ£” Ôî\+>±D
n™d+;¢ýË Cñ|Ó MT<Š eÖ³\ <‘&� #ûXæsÁT. ‡ ndŸ\T
$wŸjáT+>±ú, H�D«ÔáÔÃ, “sÁÇVŸ²DÔÃ dŸ+‹+<óŠ+ ýñÅ£”+&†
¿±ÞâXøÇsÁ+ ¿£³¼³yûT Ôî\+>±DÅ£” uó²¯ qwŸ¼eTHû $wŸjáT+
>±ú n™d+;¢ýË, ‹jáT{² m¿£Ø&† #ásÁÌÅ£” s�ýñ<ŠT. s�ýñ<ŠT
dŸ]¿£<‘.. çbÍDV¾²Ôá-#ûyîÞø¢ eT°¢ ¿=qkÍÐkÍïeT“, eTÖdÓ¿ì
\¿£Œ ¿Ã³¢Å£” ™|Õ>± <ó‘sÁbþkÍïeT“ ç|ŸdŸTïÔá ¿±+çÂ>dt
ç|Ÿuó„TÔáÇ+ #î‹TÔÃ+~.
‚¿£ Âs+&Ã n+Xø+, VŸ²¯wts�eÚ n™d+;¢ýË eÖ{²¢&ƒTÔáÖ,
¹¿e\+ ‡ #ásÁÌýË bÍý¤Zq³+ ¿ÃdŸyûT Ô�qT $<ûo
|ŸsÁ«³qqT y�sTT<‘ yûdŸTÅ£”H�•q“ Ôî*bÍsÁT. Ôáq
Å£”eÖÂsïqT \+&ƒHŽýË $<‘«sÁ¨q “$TÔáï+ rdŸTÂ¿Þ²¢*àq
nedŸsÁ+ –+<ŠH�•sÁT. nsTTÔû ‚¿£Ø&ƒ ¿±+çÂ>dt y�ÂsesÁÖ
n&ƒ>±*àq ç|ŸXø•qT n&ƒ>·ýñ<ŠT. $<‘«eT+çÜ>± –q•
eTTK«eT+çÜ ¹se+ÔY Å£L&† n&ƒ>·ýñ<ŠT - »VŸ²¯wt s�eÚ

>±sÁÖ, dŸ+|Ÿq• Ôî\+>±D s�çwŸ¼+ýË MTsÁT |Ÿ<ûÞø—¢
n~ó¿±sÁ+ýË –H�•sÁT. MT |¾\¢*• Å£L&† C²sTTHŽ #ûjáTýñ“
¯ÜýË $<‘«sÁ+>±“• m+<ŠTÅ£” ÔájáÖsÁT#ûXæsÁT? $<Š«qT
m+<ŠTÅ£” u²>·T #ûjáTýñ<ŠT?µ n“. 
n<û$<óŠ+>±, ¿£$Ôá Å£L&† Ôáq Âs+&Ã Å£”eÖsÁT&�• C²sTTHŽ
#ûjáT³+ ¿ÃdŸ+ nyîT]¿± yî[¢ Ü]>=#�Ì¿£ r]>±Z ç™|dt
MT{Ù ™|{²¼sÁT. €yîTqT MT&�jáÖ y�ÞøS¢ n&ƒ>·ýñ<ŠT.
|Ÿ<ûÞø¢ýË Ôî\+>±DýË MT |¾\¢*• #á~$+#áýñ“ kÍœsTTýËHû
$<‘«sÁ+>·+ ¿=qkÍ>·{²“¿ì ¿±sÁDyûT$T{ì? MT |¾\¢\¿Ã
H�«jáT+, $TÐ*q Ôî\+>±D _&ƒ¦\Å£” ÿ¿£ H�«jáTeÖ?
‚+<ŠTýË ndŸÖjûTMT ýñ<ŠT. ¿£ºÌÔá+>± yîTsÁTÂ>Õq
ne¿±Xæ\ ¿ÃdŸ+ $<ûXæ\T dŸVŸä ‚ÔásÁ #Ã³¢¿ì yîÞø¢e#áTÌ.
¿±ú eTq+ y�]¿ì B³T>± m~¹> ne¿±Xæ\T |ŸÚwŸØ\+>±
–H�•.. $“jîÖÐ+#áT¿Ã¿£bþÔû mý²? n~ó¿±sÁ+ýË
ýñ“y�]“, båsÁT*• ‡ ç|ŸXø• n&ƒ>·ýñ+. ¿±ú |Ÿ<ûÞø—¢ n~ó
¿±sÁ+ýË –q• bÍ¯¼, ÜsÁT>·Týñ“ €~ó|ŸÔá«+ #îý²sTT+ºq
H�jáT¿£ÔáÇ+ –q• bÍ¯¼ HûÔá*•, n+<ŠTýËqÖ nç>·HûÔá*•
¿£ºÌÔá+>± ‡ ç|ŸXø• n&ƒ>±*à+<û. ¿±ÞâXøÇsÁ+ <‘Çs�
e«ekÍjáT+ #ûjáT³+ <‘Çs� Ôî\+>±D jáTTeÔá u²>·T
|Ÿ&ƒÔ�s�, ç|Ÿ|Ÿ+#á+ýË m¿£Ø&îÕH� ‹Ôá¿£>·*¹> #á<ŠTeÚ <‘Çs�
u²>·T|Ÿ&ƒÔ�s�? n“ C²rjáT MT&�jáÖ dŸVŸä @ ÈsÁ•*dŸÖ¼
n&ƒ>·ýñ<ŠT. 
¿±ÞâXøÇsÁ+ n$úÜ, “s�ˆD+, “sÁÇVŸ²D ne¿£Ôáe¿£\™|Õ
#á³¼+ ç|Ÿ¿±sÁ+ ¥¿ìŒ+#�*à+<û. ¿±ú n+Ôá¿£+fñ eTTK«+ -
ç|ŸC²<óŠH�“• z È\>·+ yî+>·Þøs�eÚý², z mHŽ.{ì
s�eÖs�eÚý² dŸ~Ç“jîÖ>·+ #ûjáTÅ£”+&† ¿±ÞâXøÇsÁ+
ý²+{ì ndŸ+‹<ŠÆyîT®q çbÍCÉÅ£”¼“ m+<ŠTÅ£” #û|Ÿ{²¼sÁT?
<‘qT•+º bÍsÄÁ+ HûsÁTÌ¿ÃÅ£”+&† ç|ŸdŸTïÔá ¿±+çÂ>dt ç|Ÿuó„TÔáÇ+
çbÍDV¾²Ôá-#ûyîÞø¢, eTÖdÓ ç|Ÿ¿Œ±Þøq-dŸT+<Š¯¿£sÁDÅ£”
n+Ôá+Ôá &ƒ‹TÒÔÃ ç|ŸÜbÍ<Šq\T m+<ŠTÅ£” #ûkþï+~? Ôî\+
>±DýË ™VÕ²<Šs�u²<Ž ý²+{ì eTVŸäq>·sÁ+ –H�• $<‘«sÁ+
>±“• ç|Ÿ|Ÿ+#ákÍœsTT¿ì bÍsÄÁXæ\ <ŠXø qT+º m+<ŠTÅ£”
u²>·T#ûjáTýñ<ŠT?
.. ‡ ç|ŸXø•*• ýñeHîÔ�ï*àq #á³¼dŸuó„, ¿±sÁ«“s�ÇVŸ²¿£
e«edŸœ, s�È¿¡jáT bÍ¯¼\T, MT&�jáÖ n<û<Ã sÁdŸeÔáïsÁ
Å£”³T+‹ >±<¸‘ ºçÔá+ý² #áÖ&ƒ³+ $cÍ<Š¿£sÁ+. Ôî\T>·T
ç|ŸÈ\T, uó²sÁrjáTT\T, eTTK«+>± Ôî\+>±DýË |ŸqT•\T
¿£&ƒTÔáTq•y�sÁT |Ÿ{ì¼+#áT¿Ãy�*àq ndŸýÉÕq ç|ŸXø•*$. €
Ôás�ÇÔá #ûjáTe\d¾+~ - n$úÜ n+Ô�“¿ì,
ç|Ÿuó„TÔÃÇ<Ã«>· e«edŸœ ç|Ÿ¿Œ±Þøq¿ì, M³“•{ì¿¡ eTÖ\yîT®q
m“•¿£ýË¢ z³¢ ¿=qT>Ã\TqT ¿£³¼&� #û�d e«edÓœ¿£�Ôá
dŸ+dŸØsÁD\¿ì ¿±dŸï ne>±VŸ²qÔÃ ¿£�w¾. 
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eTVŸäs�çwŸ¼, ¿£s�’³¿£, ;VŸäsY\ýË »z{Ù #Ã¯µ ÔásÁVŸä
€sÃ|ŸD\T, nqTeÖH�\ Hû|Ÿ<¸Š«+ýË ç|ŸC²kÍÇeT« |ÓsÄÁ+

(m|˜t &ž€sY), ýË¿ùdŸÔ�ï e«ekÍœ|ŸÅ£”\T &†¿£¼sY
ÈjáTç|Ÿ¿±wt H�s�jáTDY dŸÎ+<ŠqýË“ ¿=“•

eTTU²«+Xæ\T:
m³Te+{ì $e¿Œ± ýñÅ£”+&† ejîÖÈqT\+<Š]¿¡ dŸeÖq
z³T VŸ²Å£”Ø“ dŸÇÔá+çÔá+ eºÌq|ŸÎ{ì qT+#û ‚ºÌq Ô=*
<ûXø+ uó²sÁÔY. z³T¿ì-ÔáeT J$Ô�“¿ì dŸ+‹+<óŠ+
ç|ŸÈ\Å£” nsÁœeTjûT« e«edŸœqT € sÃEHû “]ˆ+#á¿£
£bþe³+ e\¢ |Ÿ\T ýËbÍ\T ¿=qkÍ>·TÔáTq• eÖ³
y�dŸïe+. nsTTH� z³TqT Ôáq kÍsÁÇuó…eÖ~ó¿±s�“¿ì
dŸ+¹¿Ôá+>± ‡ <ûXø+ýË º³¼ºe] båsÁT&ƒT ™dÕÔá+
uó²$kÍï&ƒT. s�È¿¡jáT bÍ¯¼\T, HûÔá\T m+Ôá
dŸ+|ŸqT•ýÉÕH�, >=|ŸÎy�ÂsÕH�, m+Ôá ¹¿+çB¿£�Ôá n~ó¿±sÁ+
>·\y�ÂsÕH� y�]“ Ôáq e<ŠÝÅ£” sÁ|¾Î+#û~ z³T VŸ²¹¿Øq“
kÍeÖqT«\T qeTTˆÔ�sÁT. ÔáeT dŸ+¹¿ŒeT |Ÿ<¸Š¿±\¿ì z³T
VŸ²¹¿Ø bÍdtbþsÁT¼ n“ y�] uó²eq. n+<ŠT¹¿ $T>·Ô�
mq•<Š>·Z <ûXæ\ÔÃ bþ*�dï eTq <ûXø+ýË mÅ£”Øe z³T¢
kÍeÖqT«\T, �|<Š\T, ç>±MTDTýñ yûkÍïsÁT. m“•¿£\+fñ
y�]¿Ã |Ÿ+&ƒT>·. ç|ŸC²kÍÇeÖ«“¿ì çbÍDç|Ÿ<ŠyîT®q
m“•¿£ýË¢ –eTˆ&� $ÈãÔáqT eTq kÍeÖq« ç|ŸÈ\T
ç|Ÿ<Š]ô+ºq dŸ+<Šs�ÒÛ\T nHû¿£+. 
s�C²«+>· ç|ŸÜ|ŸÜï >·\ eTq m“•¿£\ dŸ+|˜ŸT+ (‡dÓ)

bþ*+>´ ‹ÖÔY ýË|Ÿ\ z{ì+>´ ç|Ÿç¿ìjáT dŸe«+>± È]¹>ý²
#ûjáT³+ýË >·Ôá 75 @Þø¢ýË ç|Ÿ|Ÿ+#á+ýËHû
$XøÇdŸújáTÔáqT dŸ+bÍ~+#áTÅ£”+~. n“• sÁ¿±\T>±
‚+Ôá ™|<ŠÝ dŸ+¿ì¢wŸ¼ <ûXø+ýË m“•¿£*• dŸe«+>±
“sÁÇV¾²+#á³+, Xæ+ÜjáTTÔá+>± n~ó¿±sÁ eÖ]Î&�
ÈsÁ>·³+ €cÍeÖwÓ e«eVŸäsÁ+ ¿±<ŠT. nsTTÔû z³T
yûjáT{²“¿ì eTÖ\yîT®q z³sÁT C²_Ô�ýË¢ ‚|ŸÎ{ì¿¡
ne¿£Ôáe¿£\T #Ã³T #ûdŸTÅ£”+³TH�•sTT. bþ*+>´ ‹ÖÔY
‹jáT³ z³¢ ¿=qT>Ã\T, eT<Š«+, ç|ŸýËuó²\ |Ÿ+|¾D¡,
Å£”\+, eTÔá+ Âs#áÌ>={ì¼ $uó„Èq*• ™|+#á³+ e+{ì
#�ý² dŸeTdŸ«\TH�•sTT. y�{ì“ #á³¼dŸuó„\T, bÍ¯¼\T
eÖçÔáyûT |Ÿ]wŸØ]+#á>·\eÚ. ¿±ú bþ*+>´ ‹ÖÔYýË
�dÇ#áÌÛ>± z³T yû�dý² #ûjáT³+, n+<ŠTÅ£” dŸç¿£eT+>±
z³sÁT C²_Ô�*• n+<ŠTu²³TýË¿ì Ôûe³+ e+{ì$

#ûjáÖ*à+~ m“•¿£\ dŸ+|˜ŸTyûT.
m“•¿£\ C²_Ô�ýË¢ nç¿£eÖ\™|Õ uó²sÁÔá<ûXø+ýË “]ÝwŸ¼
|Ÿ]cÍØs�\ÔÃ >=+ÔáT $|¾Î ¹¿ŒçÔákÍœsTTýË bþs�&�q
yîTT³¼yîTT<Š{ì s�È¿¡jáT –<Š«eT+ ýË¿ùdŸÔ�ï. »z{Ù
‚+&�jáÖµ ¿ÃdŸ+ 2000 dŸ+eÔáàsÁ+ çbÍ+Ôá+ qT+&�
–eTˆ&� €+çç<óŠç|Ÿ<ûXÙ, ¿£s�’³¿£, eTVŸäs�çwŸ¼, |Ÿ¥ÌeT
uÉ+>±ýÙ, &ó�©¢ Ôá~ÔásÁ s�çcÍ¼\ýË m+|¾¿£ #ûd¾q n™d+;¢
“jîÖÈ¿£es�Z\ýË ‚+{ì+{ì dŸ¹sÇ “sÁÇV¾²+º+~. |Ÿ³¼D
çbÍ+Ô�ýË¢ 40%, ç>±MTD “jîÖÈ¿£es�ZýË¢ 15%
esÁÅ£” ýËbÍ\Tq•³T¢ Ôû*+~. ‚~ <ûXæHû• ~ç>±ÒÛ+Ü
|ŸsÁº+~. n<û $<óŠ+>± ™VÕ²<Šs�u²<Ž |Ÿ]~óýË“
dŸqÔYq>·sY “jîÖÈ¿£esÁZ+ýË #ûd¾q dŸ¹sÇýË bþ\jáÖ«¿£
z³sÁT dŸ+Ôá¿±\ C²_Ô�*• Å£L&† ‡dÓ qT+&� n~ó¿±]
¿£+>± ¿=qT>Ã\T #ûd¾ bþ*Ì #áÖd¾+~. <=+>· z³T¢
@yûTsÁ –H�•jîÖ|Ÿ]o*+º+~. z³sÁT C²_Ô�ýË
ne¿£Ôáe¿£\ ¿£+fñ <=+>· z³T¢ #�ý² ÔáÅ£”Øe>±
–H�•sTT. n+fñ, C²_Ô�ýË eTsÁDì+ºqy�sÁT, yû¹s
#Ã{ì¿ì ÔásÁ*yî[¢qy�] �|sÁT¢ Å£L&† ¿=qkÍ>·TÔáTH�•sTT.

bþkÍ¼|˜ÓdŸT*• XæXøÇÔá z³sÁT qyîÖ<ŠT ¹¿+ç<‘\T #ûjáT+&�..

kÍ+¹¿Ü¿£ÔáÔÃ bÍsÁ<ŠsÁô¿£ #ásÁ«\T rdŸT¿Ã+&�
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¿=“• “]ÝwŸ¼ |Ÿ]cÍØs�\qT dŸÖº+#á>± m“•¿£\ dŸ+|˜ŸT+
n+^¿£]+º+~. |˜Ÿ*Ôá+>± z³sÁT C²_Ô�ýË¢ ýËbÍ\T
>·DújáT+>± Ôá>±ZsTT. ‚|ŸÚÎ&ƒT |Ÿ³¼D çbÍ+Ô�ýË¢ 10
XæÔá+ ýË|ŸÚ, ç>±eT çbÍ+Ô�ýË¢ 5% ýË|ŸÚ –+³TH�•sTT.
‡Mm+\T e#�Ì¿£ <=+>· z³T¢ Å£L&† H�eTeÖçÔá
eTjáÖ«sTT. z³sÁT C²_Ô�ýË¢ ýËbÍ\T m+Ôá ÔáÅ£”ØyîÕH�,
n$ Å£L&† –+&ƒÅ£L&ƒ<ŠT. nsTTÔû n+<ŠTÅ£” ‡dÓ
s�È¿¡jáT <ŠTsÁT<ûÝXø+ ¿±sÁD+ ¿±<ŠT. ¿£$TwŸqs>±
m“•¿£\ dŸ+|˜ŸÖ“¿ì >·T]ï+|ŸÚ ÔîºÌq {¡mHŽ XâwŸHŽÔÃ
ýË¿ùdŸÔ�ï ¿£\d¾ |Ÿ“#ûd¾+~. XâwŸHŽ dŸVŸä  @ n~ó¿±¯
m“•¿£\ z{ì+>´ rsÁTqT s�È¿¡jáT+>± ç|Ÿuó²$Ôá+
#ûjáTýñsÁT. ‡dÓ n+fñ &ó�©¢ýË Å£LsÁTÌHû dÓ‡dÓ,
¿=~ÝeT+~ ¿£$TwŸqsÁT¢ ¿±<ŠT. ¿Ã{ì eT+~¿ì ™|Õ>±
ç|Ÿuó„TÔÃÇ<Ã«>·T\T, \¿£Œý²~ eT+~ ‹ÖÔY kÍœsTT d¾‹Ò+~,
bÍ¯¼\ @È+³T¢ –+{²sÁT. 
™|<ŠÝ #á<ŠTeÚýñ“y�sÁT Å£L&† ™VÕ²s�H� |Ÿ&ƒÅ£”+&† Ôû*>±Z
ÔáeT z³TqT qyîÖ<ŠT #ûdŸTÅ£”Hû+<ŠTÅ£”, yû¹s #Ã{ì¿ì
eÖ]q|ŸÚÎ&ƒT € $es�\T yî+³Hû qyîÖ<îÕ bÍÔá

ºsÁTH�eÖ kÍœq+ýË ¿=Ôáï #Ã³ z³T Ôû*>±Z qyîÖ<ŠT
>±$+#áTÅ£”Hû+<ŠTÅ£” M\T>± bþkÍ¼|˜ÓdŸT*• XæXøÇÔá z³sÁT
qyîÖ<ŠT ¹¿+ç<‘\T>± @s�Î³T #ûjáTeT“ ýË¿ùdŸÔ�ï #ûd¾q
dŸÖ#áqqT ‡dÓ neT\T #ûjáT¿£bþe³+ e\¢ C²_Ô�ýË¢
ne¿£Ôáe¿£\T ¿=qkÍ>·TÔáTH�•sTT. z³sÁT C²_Ô�\T
s�È¿¡jáT sÁ+>·T |ŸÚ\TeTTÅ£”q•|ŸÚÎ&ƒT ç|ŸdŸTïÔá+ý² eT]+Ôá
sÁ#áÌ ÈsÁT>·TÔáT+³T+~. z³sÁT ×&žýË, C²_Ô�ýË¢
b˜õ{Ë\ÔÃ dŸVŸä n+<ŠTu²³TýË¿ì Ôûe³+, bþ*+>´
ç|Ÿç¿ìjáT yîTTÔ�ïú• dÓdÓ {¡MýË¢ qyîÖ<ŠT #ûjáT³+ e+{ì
n<óŠTH�Ôáq #ásÁ«*• ‡dÓ rdŸTÅ£”+{Ë+~. n<û$<óŠ+>±,
mesÁT m¿£Ø&ƒTH�• z³sÁT C²_Ô�ýË Ôáq �|sÁTqT
qyîÖ<ŠT #ûdŸTÅ£”Hû+<ŠTÅ£”, nedŸsÁyîT®q eÖsÁTÎ\qT
m|ŸÚÎ&îÕH� >±$+#áTÅ£”Hû+<ŠTÅ£” €HŽýÉÕHŽ @s�Î³T¢ ‚|ŸÎ&ƒT
n+<ŠTu²³TýË –H�•sTT. ¿±ú eTqÅ£” yîTTuÉÕýÙ b˜þqT¢H�•

&�›³ýÙ n¿£Œs�dŸ«Ôá ‚+¿± |ŸP]ïkÍœsTTýË ™|sÁ>·ýñ<ŠT.
™dÎwŸýÙ ç&îÕyŽ\T “sÁÇV¾²dŸTïH�• |ŸP]ïkÍœsTT dŸesÁD\T
ÈsÁ>·³+ ýñ<ŠT. ‡ Hû|Ÿ<¸Š«+ýË €HŽýÉÕHŽÔÃbÍ³T,
bþkÍ¼|˜ÓdŸT*• Å£L&† z³sÁT dŸesÁD\ XæXøÇÔá HÃ&ƒýÙ
¹¿+ç<‘\T>± @s�Î³T #ûjáT³+, Èqq eTsÁD²*•
m|ŸÎ{ì¿£|ŸÎ&ƒT qyîÖ<ŠT #û�dý² nqTdŸ+<ó‘“+#á³+

nedŸsÁ+. B“e\¢ bõsÁbÍ³T¢ nsÁT<ŠT>± eÖçÔáyûT
<=sÁT¢Ô�sTT. bþ*+>´‹ÖÔYýË ×&ž\ Ôá“F¿ì
|Ÿ¿£&ƒÒ+B e«edŸœ –+fñ, nsÁT<îÕq bõsÁbÍ³¢qT
Å£L&† “jáT+çÜ+º qÖsÁTXæÔá+ nsÁT½\T eÖçÔáyûT
z³T yû�dý² #ûjáTe#áTÌ. Âs+&ÃkÍ] mesÁT z³T
yûjáÖ\qTÅ£”H�•, <=+>· z³T yûjáÖ\qTÅ£”H�•
kÍ<óŠ«+ ¿±<ŠT.  dŸTeÖsÁT 100 ¿Ã³¢ z³sÁT¢q•
eTq <ûXø+ýË z³sÁT C²_Ô�\ ]jáTýÙ fÉ®+
|ŸsÁ«yû¿£ŒD² e«edŸœ kÍœsTT¿ì m<Š>·{²“¿ì ‚+¿±

dŸeTjáT+ |Ÿ&ƒTÔáT+~. ¿±ú ‡ ýË>± Å£L&† dŸeÖ#�sÁ
n+ÔásÁ+, nbþVŸ²\Å£” €kÍØsÁ+ ýñÅ£”+&† m“•¿£\
dŸ+|˜ŸT+ |Ÿ¿£&ƒÒ+B>± e«eVŸ²]+#á³+ nedŸsÁ+,
bþkÍ¼|˜ÓdŸT\ <‘Çs� €#ásÁDkÍ<óŠ«+.
‚¿£ s�È¿¡jáT bÍ¯¼\T ‡dÓ MT<Š $TÜMT]q uó²sÁ+

yîÖ|ŸÅ£”+&†.. <‘eÖcÍ m“•¿£\ |Ÿ<ŠÆÜ, eTTK«eT+çÔáT\
ç|ŸÔá«¿£Œ m“•¿£, yûT“™|˜kþ¼ýË¢ €#ásÁDkÍ<óŠ« VŸäMT\T,
s�È¿¡jáT bÍ¯¼\ ç|ŸC²kÍÇMT¿£sÁD, n~ó¿±sÁ
$¹¿+çB¿£sÁD e+{ì dŸ+dŸØsÁD*• @¿±_óçbÍjáT+ÔÃ
rdŸT¿=�dï, ‡dÓ |Ÿ“ ‚+¿± Ôû*¿£eÚÔáT+~. dŸeTdŸ«
esÁ’q\T ¿±Å£”+&†, �V²ÔáT‹<ŠÆÔá, kÍ¿Œ±«\T, ç|Ÿ|Ÿ+#á
nqTuó„y�\T, eTq <ûXø |Ÿ]d¾œÔáT\T yîTT<ŠýÉÕq y�{ì
çbÍÜ|Ÿ~¿£q |Ÿ]cÍØsÁ+ýË uó²>·eTeÚ<‘+.    v
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z³sÁT ×&žýË, C²_Ô�ýË¢ b˜õ{Ë\ÔÃ dŸVŸä
n+<ŠTu²³TýË¿ì Ôûe³+, bþ*+>´ ç|Ÿç¿ìjáT

yîTTÔ�ïú• dÓdÓ {¡MýË¢ qyîÖ<ŠT #ûjáT³+ e+{ì
n<óŠTH�Ôáq #ásÁ«*• ‡dÓ rdŸTÅ£”+{Ë+~.
n<û$<óŠ+>±, mesÁT m¿£Ø&ƒTH�• z³sÁT

C²_Ô�ýË Ôáq �|sÁTqT qyîÖ<ŠT
#ûdŸTÅ£”Hû+<ŠTÅ£”, nedŸsÁyîT®q eÖsÁTÎ\qT

m|ŸÚÎ&îÕH� >±$+#áTÅ£”Hû+<ŠTÅ£” €HŽýÉÕHŽ @s�Î³T¢
‚|ŸÎ&ƒT n+<ŠTu²³TýË –H�•sTT.
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uó²sÁÔá ç|Ÿ<ó‘qeT+çÜ q¹s+ç<ŠyîÖB¿ì dŸÇ<ûXø+ýË
¹s{ì+>´ |˜¾ç‹e] 2025 ¿£+fñ €>·dŸT¼ H�{ì¿ì
ÔáÐZbþsTT+<Š“  s�«+&ƒyŽT bþýÙ Ôû*Ì+~. ÿ¿£

C²rjáT #ó�qýÙ ‚{¡e\ dŸ<ŠsÁT $es�\qT #ás�Ì
¿±sÁ«ç¿£eT+>± ç|ŸkÍsÁ+ #ûd¾+~. €sÁT Hî\\ ç¿ìÔá+ <ûXø+ýË
yîÖB ¹s{ì+>´ 72% –+&ƒ>±, €>·dŸT¼ýË 58¿ì ÔáÐZ+~.
¿=$&Ž Ôás�ÇÔá yîÖB¿ì ‚ý² ¹s{ì+>´ Ôá>·Z³+ ‚<û yîTT<Š{ìkÍ]
n“ y�«U²«Ôá\T Ôî*bÍsÁT. nsTTÔû >·Ôá 46 @Þø—¢>± ‡
sÁ¿£yîT®q <ûXøy�«|Ÿï eTÖ&Ž dŸ¹sÇqT #ûdŸTïq• € @Èúà ç|ŸÜ“~ó
‡ |Ÿ]D²eÖ“• $Xâ¢w¾dŸÖï.. esÁTdŸ>± n~ó¿±sÁ+ýË
–+&ûy�] |Ÿ³¢ dŸVŸ²È+>± –+&û e«Ü¹s¿£ÔáÅ£” ÔÃ&ƒT, yîÖB
€<ŠsÁD ¿=+Ôá Ôá>·Z{²“¿ì ÿ¿£ Ôá¿£ŒD ¿±sÁD²“• Å£L&†
€jáTq �|s=ØH�•sÁT. 
bÍ¿ìkÍœHŽ™|Õ –] dŸ]¨¿£ýÙ çdŸ¼sTT¿ùà, € Ôás�ÇÔá u²ý²¿Ã{Ù
yîÕeÖ“¿£ <‘&ƒT\ ç|Ÿuó²e+ dŸ+eÔáàs�\ ÔásÁ‹&� ç|ŸÈ\
eTqdŸTýË¢ ¿=qkÍÐ, yîÖB bÍ¯¼“ s�çcÍ¼ýË¢, C²rjáT kÍœsTT
m“•¿£ýË¢ Â>*|¾+#�sTT. nsTTÔû |ŸVŸ²ý²Z+ $wŸjáT+ýË ný²
ÈsÁ>·ýñ<Š“ dŸ¹sÇ “s�ÇVŸ²Å£”&ƒT Ôî*bÍsÁT. ¹¿e\+
H�\T>·Tq•sÁ Hî\ýË¢ |ŸVŸ²ý²Z+ $ÈjáT+ ç|Ÿuó²e+
ÔáÐZbþsTT+<ŠH�•sÁT. n+Ôû¿±<ŠT, ¿=+Ôá HîÂ>{ìyŽ>± Å£L&†
eÖ]+<ŠH�•sÁT. ‚+<ŠTÅ£” ç|Ÿ<ó‘q ¿±sÁD+ - Â>*#û jáTT<‘Æ“•
yîÖB VŸ²sÄ�ÔáTï>± €�|jáT³+. bÍ¿ìkÍœHŽ¿ì >·{ì¼>± ‹T~Æ
#î|ŸÎÅ£”+&† yîÖB e~ýñXæsÁHû n_óçbÍjáT+ ;Cñ|Ó, yîÖB
n_óeÖqTýË¢qÖ Hî\¿=+~. <‘“¿ìÔÃ&ƒT  |˜ŸTsÁüD €Ð+<Š“
n+<Š]¿£+fñ eTT+<ŠT>± nyîT]¿± n<óŠ«Å£Œ”&ƒT &=H�ýÙ¦ ç³+|t
ç|Ÿ¿£{ì+#á³+, Ôáq eTÖ\+>±Hû uó²sÁÔY, bÍ¿ù\ eT<óŠ« ™dÕ“¿£
<‘&ƒT\ $sÁeTD È]Ð+<Š“ |Ÿ<û |Ÿ<û #î|ŸÚÎ¿Ãe³+, ç|ŸÜ|Ÿ¿£Œ
»‚+&�jáÖµ Å£L³$T ç|Ÿ<ó‘q H�jáTÅ£”&ƒT s�VŸQýÙ €
n+Xø+™|Õ eT°¢ eT°¢ “\BjáT³+ ç|ŸÈ*• ç|Ÿuó²$Ôá+
#ûd¾+~. nsTTÔû |ŸVŸ²ý²Z+ $wŸjáT+ýË yîÖB nqedŸsÁ+>±
yîq¿ìØ Ôá>±ZsÁq• ¿Ã|Ÿ+, “sÁdŸq ;Cñ|Ó z³sÁ¢ýË –H�•.. y�sÁT
ç|ŸÜ|Ÿ¿£Œ+ yîÕ|ŸÚ yîTT>·TZ #áÖ|Ÿ³+ ýñ<Š“ dŸ<ŠsÁT dÓ“jáTsY
™db˜Í\›dt¼ #îbÍÎsÁT.
nsTTÔû uó²sÁÔY ç|Ÿ<Š]ô+ºq ™dÕ“¿£ bÍ³e+, HÃuÉýÙ Xæ+Ü
‹VŸQeTÜ¿ì d¾b˜ÍsÁTà #ûdŸÖï Ôáq �|sÁTqT yîÖB #î|ŸÎ¿£
bþe³+ÔÃ ç³+|t sÁcÍ« qT+º eTT&�dŸsÁÅ£” ~>·TeTÜ �|sÁT
ÔÃ n<Šq+>± dŸT+¿±\T yûXæsÁT. eTqÔÃ nÔá«~ó¿£ y�DìÈ«+
#ûdŸÖï m>·TeTÔáTýË¢ nÔá«~ó¿£ $T>·T\Tq•, kÍ+¹¿Ü¿£+>±
m+ÔÃ ‹\yîT®q nyîT]¿±ÔÃ e«eVŸäsÁ+ #î&ƒ³+ uó²sÁÔá €]œ¿£

e«edŸœqT, –bÍ~ó ne¿±Xæ\qT <î‹ÒrkÍïjáT“ ¿=+<ŠsÁT
“|ŸÚDT\T #î‹TÔáTH�•sÁT.  #îÕH�, sÁcÍ«\ÔÃ bþ*�dï nyîT]¿±
yîÕ|ŸÚ yîTT>·Z³+ uó²sÁÔY¿ì ý²uó„<‘jáT¿£yûT. 
y�«bÍsÁý²uó„+ ¿ÃdŸ+ ç³+|t <ûq•sTTH� ~>·$T+>·T ¿Ã>·\sÁT.
ÔáeT <ûXø+ýË uó²¯ dŸ_à&ž\ÔÃ ¿=~ÝeT+~ ÂsÕÔáT\T |Ÿ+&�+
ºq €VŸäsÁ, ‚ÔásÁ |Ÿ+³ –ÔáÎÔáTï*• uó²sÁrjáT eÖÂsØ{ÙýË
>·TeTˆ]+#�\“ Ô�qT #ûdŸTïq• &�eÖ+&ŽqT uó²sÁÔY “s=ˆVŸ²
eÖ³+>± ÜsÁdŸØ]+#á³+ ç³+|t¿ì mÅ£”Øe €ç>·VŸ²+
Ôî|¾Î+º+~. € &�eÖ+&ŽÅ£” Ôáý¤ÐZÔû, e«ekÍjáT+ MT<û
€<ó‘sÁ|Ÿ&� Jeq+ kÍÐdŸTïq• eTq <ûXø+ýË“ dŸ>·+ ÈH�uó²
J$Ô�\T n\¢¿£ýË¢\eTeÚÔ�sTT.  nyîT]¿± eTq ¿£+fñ mHÃ•
Âs³T¢ dŸ+|Ÿq• <ûXø+, nyîT]¿± dŸT+¿±\ e\¢ eçdŸï |Ÿ]çXøeT
Ôá~ÔásÁ sÁ+>±ýË¢ |Ÿ“#û�d eTq ¿±]ˆÅ£”\T #�ý² ‚‹Ò+~
|Ÿ&ƒÔ�sÁT. n<û$<óŠ+>± mÅ£”Øe>± uó²sÁrjáT ×{¡ –<Ã«>·T\Å£”
ne¿±Xæ\T+&û jáTÖmdt ™V²#Y 1; MkÍÅ£” 100,000
&†\sÁ¢ |˜ÓE $~ó+#á³+, uó²sÁrjáTT\ MT<Š mq•&ƒÖýñ“¯Ü
$<ûÇcÍ“• nyîT]¿±ýË sÁ>·\Ì³+ eTqÅ£” n~ó¿±<‘jáT $T#ûÌ
n¿£Ø&� eTq ×{¡ –<Ã«>·T\Å£”, ¿=+<ŠsÁT $<‘«sÁTœ\Å£” Å£L&†
¿=+Ôá ‚‹Ò+~¿£sÁ+. ç³+|t $wŸjáT+ýË yîÖB ¿±dŸï
ý…¿£«+>± e«eVŸ²]�dï u²>·T+&û~ ¿±ú,uó²sÁÔY m<Š>±\+fñ
yîÖ¿£]\¢³+ Å£L&† dŸ]¿±<ŠT. eTq ÂsÕÔáT\ ç|ŸjîÖÈH�\
$wŸjáT+ýË s�J|Ÿ&�Ôû, n~ <ûXø kÍeÖ›¿£, s�È¿¡jáT, €]œ¿£
dŸTd¾œsÁÔá¹¿ ç|ŸeÖ<Š¿£sÁ+>± eÖ¹s ne¿±XøeTT+~. ‡
$wŸjáÖ“• yîÖB #�ý² dŸÎwŸ¼+>± ç|Ÿ¿£{ì+#�sÁT Å£L&†.
ÿ¿£sÁ¿£+>± #îbÍÎ\+fñ, ÂsÕÔáT\T eÂsàdt ×{¡ –<Ã«>·T\T>±
y�DìC²«“• ç³+|t eÖs�ÌsÁT. ‚+¿± $ºçÔáyûTeT+fñ, ÂsÕÔáT
\Å£” dŸ+Â¿Þø—¢ Ôî+º y�] €<‘jáÖ“• ¿=+ÔásTTH� yîTsÁT>·T
|ŸsÁ#á{²“¿ì –|ŸjîÖ>·|Ÿ&û, ç|Ÿ|Ÿ+#á eÖÂsØ{ÙýË¿ì y�sÁT
ç|Ÿyû¥+#á>·*¹>+<ŠTÅ£” <ÃVŸ²<Š+ #û�d e«ekÍjáT #á{²¼\qT
2020ýË yîÖB rdŸT¿=�dï e«Ü¹s¿ì+ºq ç|ŸÜ|Ÿ¿Œ±ýñ ‚|ŸÚÎ&ƒT
nyîT]¿± $wŸjáT+ýË €jáT“• ‹\VÓ²q ç|Ÿ<ó‘“ n“ m<ûÝy�
#ûdŸTïH�•sTT. n<û$<óŠ+>± ÂsÕÔáT\T eTqÂ¿+<ŠTÅ£” n“
e«ekÍjáT+, |Ÿ+³\Å£” €<‘jáÖ\T, ç>±MTD ºq• |Ÿ³¼D²
\qT €]œ¿£ ¹¿+ç<‘\T>±  n_óe�~Æ #ûjáT³+ e+{ì n+Xæ
\qT |Ÿ{ì¼+#áT¿Ã“ ×{¡, ‚ÔásÁ nyîT]¿£HŽ ‚+&�jáTq¢Å£”
‚|ŸÚÎ&ƒT nyû ™|<ŠÝ dŸeTdŸ«\T>± eÖs�sTT. eTq Â¿¯sYqT
#áÖdŸTÅ£”+³Ö, dŸeÖÈ+, ‚ÔásÁ sÁ+>±ýË¢“ y�] dŸeT
dŸ«\qT ¿=+ÔîÕH� |Ÿ{ì¼+#áT¿Ãy�\“, s�È¿¡jáT+ ç|Ÿuó²e+ýñ“
sÁ+>·eT+³Ö –+&ƒ<Š“ ç|ŸC²kÍÇeT« |ÓsÄÁ+ (m|˜t.&�.€sY),

ÂsÕÔáT\T VS ×.{ì –<Ã«>·T\T
H-1B, {²]|˜t \ÔÃ ç³+|t yîT®+&Ž ¹>yŽT.. yîÖB dŸÇ<ûo eT+çÔá+
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ýË¿ùdŸÔ�ï e«ekÍœ|ŸÅ£”\T &†¿£¼sY ÈjáTç|Ÿ¿±wt H�s�jáTDY
ý²+{ì y�sÁT #î‹TÔáTq• eÖ³\T m+Ôá y�dŸïeyîÖ
sÁTEyîÕ+~. uó²sÁrjáTT\T #�ý²eT+~ nyîT]¿±ýË >=|ŸÎ
kÍ|˜t¼ |ŸesY>± m~>±sÁT >±ú, n\y�³T ç|Ÿ¿±sÁ+ s�È
¿¡jáÖ“• ÔáÅ£”Øe |Ÿ{ì¼+#áTÅ£”H�•sÁT. s�È¿¡jáT ý²;sTT+>´
kÍeTsÁœ«+ÔÃ ç³+|tqT “jáT+çÜ+#áýñ¿£bþjáÖsÁT.
Âs+&Ã~, ‚|ŸÎ&ƒT |Ÿ]d¾œÔáT\T |ŸP]ïkÍœsTT s�J¿ì Å£L&†
nqTÅ£L\+>± ýñeÚ. –çÂ¿sTTHŽ™|Õ sÁcÍ« jáTT<‘Æ“• |ŸÚÜHŽ
¿±<ŠT, yîÖB #ûdŸTïH�•sÁT, uó²sÁrjáTT\T nVŸ²+¿±sÁ+ÔÃ
eÖ{²¢&ƒTÔáTH�•sÁT e+{ì uó²wŸqT bþ³dt ç|Ÿ<ó‘q dŸ\VŸä
<‘sÁT&ƒT |Ó³sY qy�sÃ nH�•¿£, ™V²#Y-1 ; |˜ÓE –<ûÝXø
|ŸPsÁÇ¿£+>± € kÍœsTTýË ™|+#�¿£.. ¿=+Ôá ç|ŸÜwŸ¼+uó„q
Ôá|ŸÎ<ŠT. HîeTˆ~>± dŸsÁTÝu²³T >±$+#áT¿Ãy�*. ÿ¿£ |Ÿ¿£Ø
nyîT]¿±ÔÃ y�DìÈ« dŸ+‹+<ó‘\ |ŸÚqsÁT<ŠÆsÁDÅ£” ç|ŸjáT
Ü•dŸÖïHû, ‚ÔásÁ <ûXæ\ÔÃ y�DìÈ« dŸ+‹+<ó‘*• $dŸï]+
#áT¿Ãy�*. dŸÇ<ûo eÖÂsØ{ÙqÖ uó²¯>± $dŸï]+#áT¿Ãy�*.
eTq eÖÂsØ{Ù eTÖý²\T ‹\yîT®qyû >±ú, kÍœsTT ÔáÅ£”Øe. €
¿=qT>Ã\T kÍœsTT“ ™|+#áT¿Ãy�*. ‚~ uó²sÁÔY¿ì ™|qT dŸy�ýñ
ñ>±ú, nkÍ<óŠ«+ ¿±<ŠT. 
ç³+|t bÍsÄÁ+
ç³+|t “sÁ’jáÖ\T yîTTÔáï+ n�V²ÔáT¿£eT“ ¿={ì¼bÍ¹sjáTýñ+.
nyîT]¿± ¿ÃD+ qT+&� #áÖ�dï, ÿ¿£ $<óŠ+>± €jáTq y�dŸïy�
\Hû ç|ŸkÍï$dŸTïH�•sÁT. n<û$<óŠ+>±, ç³+|t rsÁT eTq¿ì
‚‹Ò+~¿£sÁ+>± n“|¾+ºH�.. eTq¿ì ¿=“• ¿£“|¾+#á“ kÍqT
Å£L\Ôá\Ö –H�•sTT. 
ç³+|t uó²sÁrjáTT\ €Ôáˆ>šsÁe+ MT<Š ¿£H�•.. È&ƒÔáÇ+,
E>±&�È+™|Õ >·{ì¼ <î‹Ò rXæsÁqT¿Ãe#áTÌ. n$ sÃ>±\qT
Å£”+fñ, ‚y�Ç*àq eT+<ŠT ‚#�ÌsÁT, Ôá>·ý²*àq #Ã³
ÔáH�•sÁT. ‡ ç¿£eT+ýËHû.. nyîT]¿± dŸT+¿±\ uó²sÁ+ e\¢
qcÍ¼“• |ŸP&ƒTÌ¿Ãe{²“¿ì, uó„$wŸ«ÔáTïýËHîÕH� @ ‚ÔásÁ <ûXø+
<ŠjáÖ<‘¿ìŒD²«\ MT<Š €<ó‘sÁ|Ÿ&ƒÅ£”+&† –+&û+<ŠTÅ£” $$<óŠ
<ûXæ\ÔÃ ç|ŸÔá«¿£Œ ÿ|ŸÎ+<‘\Å£” yîÖB VŸ²&†eÚ&�
|Ÿ&ƒTÔáTH�•sÁT. ‡ n_óçbÍjáÖ“• ‚{¡e\ z _›Hîdt |ŸçÜ¿£
dŸ<ŠdŸTàýË #î‹TÔáÖ, µn&ƒT>·T Ôás�ÇÔá n&ƒT>·q•³T¢ eÖsÁTÎ\T
¿±Å£”+&†, ™|<ŠÝ dŸ+dŸØsÁD\ ¿ÃdŸ+ ç|ŸjáTÜ•dŸTïH�•+. Ôá|ŸÎ<ŠT
¿±‹{ì¼, eÖsÁTÎ\T ÔîdŸTïq• ç|Ÿuó„TÔáÇ+ ¿±<ŠT eÖ~..
dŸ+dŸØsÁD\ |Ÿ³¢ “ÈyîT®q qeTˆ¿£+ÔÃ y�{ì ¿ÃdŸ+ ¿£�w¾
#ûdŸTïH�•+» n“ yîÖB nH�•sÁT. 
u²ýÙ-ý²ýÙ-bÍýÙ ÔÃ çbÍsÁ+uó„+
dŸÇ<ûo “H�<Š+ uó²sÁÔY¿ì ¿=Ôáï ¿±<ŠT. dŸÇÔá+çÔá bþs�³ ¿±\+
qT+º –+~. 1905ýË uÉ+>±ýÙ $uó„Èq È]Ð q|ŸÚÎ&ƒT
u²\>·+>±<óŠsY Ü\¿ù, ý²ý²\È|ŸÜs�jYT, _|¾HŽ #á+ç<ŠbÍýÙ
(u²ýÙ-ý²ýÙ-bÍýÙ), nsÁ$+<Š |˜ŸTËwt Ôá~ÔásÁT\T ‡
|¾\T|ŸÚ“#�ÌsÁT. € Ôás�ÇÔá eTVŸäÔ�ˆ>±+Bó 1920\ýË

dŸÇ<ûo “H�<‘“•ºÌ ™|<ŠÝmÔáTïq ç|ŸÈ*• ¿£~*+#�sÁT. $<ûo
edŸTïeÚ*• ‹V¾²wŸØ]+#áeTH�•sÁT. C²rjîÖ<Š«eT H�jáTÅ£”\T
$<ûo edŸTï ‹V¾²wŸØsÁD, dŸÇ<ûo edŸTïeÚ\ $“jîÖ>±“• ÿ¿£
–<Š«eT+>± ç|ŸÈýË¢¿ì rdŸTÂ¿Þ²¢sÁT. 
ç|ŸdŸTïÔá+ yîÖB #î‹TÔáTq• dŸÇ<ûo ÔájáÖ¯, $“jîÖ>·+..
$<ûo ™|³T¼‹&ƒT©• €VŸäÇ“dŸTï+~. |¾*¢ q\¢<‘, Ôî\¢<‘
nqedŸsÁ+.. m\¿£*• |Ÿ{²¼*. »uó²sÁÔá<ûXø eT{ì¼ MT<Š MTsÁT
–ÔáÎÜï #ûjáT+&�, uó²sÁrjáT ¿±]ˆÅ£”\ #îeT³ÔÃ –ÔáÎÜï
#ûjáT+&�, ç|Ÿ|Ÿ+#á <ûXæ\ nedŸs�\ ¿ÃdŸ+ –ÔáÎÜï #ûjáT+&�µ
n“ yîÖB |¾\T|ŸÚ “#�ÌsÁT. n<û$<óŠ+>±, $<ûo edŸTïeÚ\Å£”
‹<ŠT\T <ŠTyîÇqÔÃ dŸVŸä dŸÇ<ûo¿ì çbÍ<ó‘q«Ôá“y�Ç\“ <ûXø
ç|ŸÈ\Å£” $Èã|¾ï #ûXæsÁT. dŸ+<ûXø+ dŸTdŸÎwŸ¼+ - ™|³T¼‹&�
me]<îÕH� uó²sÁÔY qT+º edŸTïeÚ\T m>·TeTÔáT*• “sÁ+ÔásÁ+
™|+#áTÔáT+&†*, ~>·TeTÔáT*• –q•¿=BÝ ÔáÐZdŸTï+&†*, <ûojáT
eÖÂsØ{Ù y�{²qT ™|+#�*.
#îÕH�ýË eÖyÃ �d³T+>´ Ôás�ÇÔá eºÌq &î+>´ ›jáÖz™|+>´
ÔásÁVŸäqT,  d¾+>·|ŸPsY e«ekÍœ|ŸÅ£”&ƒT © ¿±ÇHŽ jáTÖ qeTÖ
H�qT yîÖB m+#áTÅ£”H�•sÁT. ¿±ú, ný²+{ì eÖsÁTÎ\T s�çÜ¿ì
s�çÜ, ç³+|t “sÁ’jáÖ\T eÖsÁTÌÅ£”q•+Ôá yû>·+>± s�eÚ.
n+<ŠTÅ£” Ôá>·Z e«edŸœ*•, $<ó‘H�\“ |Ÿ¿£&ƒÒ+B>±
sÁÖbõ+~+º ç|ŸÈ*• dŸq•<ŠÆ+ #ûjáÖ*, y�] Ôá\dŸ]
€<‘jáÖ*• ™|+#�*. ¿±ú eTqyûT+ #ûXæ+? ýÉÕ™dHŽà-
|Ÿ]ˆ{Ù-¿Ã{² s�È«+ÔÃ n_óe�~Æ¿ì ¿±e\d¾q €]œ¿£ �dÇ#áÌÛ
ýñÅ£”+&† #ûXæ+. ç|ŸÈýË¢ dŸÇÔá+çÔá+ eºÌq Ô=*H�Þø¢ýË –q•
€Ôáˆ>šsÁe uó²y�“• ç¿£eT+>± #á+�|Xæ+. ºe]¿ì yîÖB
Å£L&†..eTò*¿£ eÖsÁTÎ\T Ôûýñ<ŠT. s�È¿¡jáT, bÍ\H� dŸ+dŸØ
sÁD\T rdŸTÅ£” s�Å£”+&† ¹¿e\+ €]œ¿£ ç¿£eT¥¿£ŒD, eTò*¿£
edŸÔáT\T, n_óe�~Æ esÁ¹¿ |Ÿ]$TÔáeTjáÖ«sÁ“ ç|ŸC²kÍÇeT«
|ÓsÄÁ+ (m|˜t.&�.€sY), ýË¿ùdŸÔ�ï e«ekÍœ|ŸÅ£”\T &†¿£¼sY ÈjáT
ç|Ÿ¿±wt H�s�jáTDY 2014 qT+&ž ™V²#áÌ]dŸÖïHû –H�•sÁT.
€Ôáˆ>šsÁe+-€]œ¿±_óe�~Æ- 
dŸÇ<ûo ¿=qT>Ã\T Xø¿ìï eT<óŠ« |ŸsÁdŸÎsÁ €<ó‘]Ôá+
ç|ŸÈýË¢“ dŸ�ÈH�Ôáˆ¿£ÔáqT ™|+#û @s�Î³T¢ #ûjáTÅ£”+&†..
dŸ+¹¿ŒeT+ �|sÁTÔÃ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ MT<Š €<ó‘sÁ|Ÿ&ûy�]>± ÔájáÖsÁT
#û�d $<ó‘H�\qT ç|ŸdŸTïÔá+ ne\+_+#ákÍ>±+. dŸ+|Ÿ<Š ™|sÁ
>·³+ |Ÿ+#á³+ ¿ÃdŸyûT nHû uó²y�“• y�«|¾ï #ûXæ+. –ºÔá
|Ÿ<¸Š¿±\ÔÃ y�]“ “sÁ+ÔásÁ+ n]œ+#ûy�sÁT>± ÔájáÖsÁT
#ûXæ+. ]È¹sÇwŸq¢ �|sÁTÔÃ € Å£”ý²\ ýË|Ÿ\, ‹jáT³ Å£”ý²\
y�] eT<ó‘« º#áTÌ ™|{²¼+. y�sÁT €Ôáˆ>šsÁe+ÔÃ
m<Š>·{²“¿ì, ÿ¿£ ÔásÁ+ ¿±\+ýË �|<Š]¿£+ qT+º ‹jáT³
|Ÿ&� ç|Ÿ|Ÿ+#á+ýË me]ÔÃHîÕH� bþ{¡ |Ÿ&ƒ{²“¿ì ¿±e\d¾q
H�D«yîT®q $<Š«, €sÃ>·«+, #á³¼‹<ŠÆbÍ\q, eTò*¿£ edŸÔáT\T,
kÍœ“¿£ |Ÿ³¼D¡¿£sÁD e+{ì ç|Ÿuó„TÔáÇ+ #ûjáÖ*àq |ŸqT*•
|Ÿ{ì¼+#áT¿ÃÅ£”+&† e~ýñXæ+. ç|ŸÈýË¢ $<Š«¿ì &�eÖ+&Ž –+~
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¿±‹{ì¼, dŸÔá« H�<îÞø¢, dŸT+<ŠsY |¾#�jYT, ‚+ç<‘ qÖsTT, úýÙ
yîÖVŸ²HŽ, nÈjYT ‹+>± e+{ì 1% ýË|ŸÚ y�]“ #áÖ|¾dŸÖï
@<Ã #ûdŸTïq•³T¢ q{ìdŸTïH�•+. |¾\¢\T kõ+Ôá+>± €ýËº+#û,
¿=Ôáï dŸ�Èq\T #û�d $<Š«qT “sÁ¢¿£Œ«+ #ûXæ+. |ŸÚH�~>±
–+&†*àq ‹&� #á<ŠTeÚqT yîTTÅ£”Ø‹&�>± eÖ¹sÌXæ+.
bþ©dŸT*•, <Šs�«|ŸÚï dŸ+dŸœ*• m“•¿£\ ç|ŸjîÖÈq+ ¿ÃdŸ+
–|ŸjîÖÐ+#áTÅ£”+³Ö, z³¢ ¿=qT>Ã\TÅ£” q\¢&ƒ‹TÒ
Å£L&ƒuÉ&ƒTÔáÖ, ¿ÃsÁT¼ýË¢ ¹¿dŸT\T ÔîeT\Å£”+&† #ûdŸÖï
#á³¼‹<ŠÆbÍ\qqT >·Ö+&†\Å£” n|ŸÎÐ+º #Ã<Š«+
#áÖdŸTïH�•+. ÂsÕÔáT\Å£” |Ÿ+³ |Ÿ+&�H�, ç|Ÿ|Ÿ+#á eÖÂsØ{Ë¢
–ÔáÎÔáTï\Å£” &�eÖ+&Ž –H�• ‚wŸ¼yîTTºÌq³T¢ m>·TeTÔáT\T
~>·TeTÔáT*• “jáT+çÜdŸÖï, dŸVŸ²¿±sÁ dŸ+|˜ŸÖ*• “jáT+çÜdŸÖï
y�] J$Ô�\ÔÃ #î\>±³eÖ&ƒTÔáTH�•+. “C²jáTr,
kÍeTsÁœ«+, ¿£wŸ¼|Ÿ&ƒ³+ýË ç|Ÿ|Ÿ+#á+ýË uó²sÁrjáTT\T me]¿¡
rd¾bþ¿£bþsTTH�.. n$ $¿£d¾+#û kÍœsTT mCÉ+&†ÔÃ
s�È¿¡jáT+, bÍ\q #ûjáTÅ£”+&† y�]“ |Ÿs�q•JeÚ\T>±,
mesÃ @<Ã kÍ+¹¿Ü¿£Ôá ¿£“™|&�Ôû nqT¿£]+#ûy�sÁT>±
ÔájáÖsÁT#ûXæ+. yîTC²]{¡ ç|ŸÈ\T €Ôáˆ>šsÁe+ÔÃ
e«eVŸ²]dŸÖï ÔáeT Xø¿ìï“ $¿£d¾+|Ÿ #ûdŸTÅ£”“, dŸ+|Ÿ<Š dŸ�w¾¼ýË,
$“jîÖ>·+ýË ç|Ÿ|Ÿ+#ákÍœsTTýË bþ{¡|Ÿ&ûý² #ûjáTýñ¿£
bþÔáTH�•+. ç³+|t ý²+{ì y�Þø—¢ edŸTï+{²sÁT, bþÔáT+{²sÁT.
¿±dŸï €\dŸ«+>±HîÕH� Âs+&ƒT ç|ŸC²kÍÇeT«, dŸVŸ²È uó²>·kÍÇeT«
<ûXæ\T>± uó²sÁÔY, nyîT]¿± ¿£\d¾ |Ÿ“#ûkÍïsTT. ™V²#Y 1 ;
MkÍ e+{ì y�{ì |˜ÓE $wŸjáT+ýËqÖ ™|<ŠÝ dŸeTdŸ«\T s�eÚ.
m+<ŠT¿£+fñ, n|ŸÚÎ\T #ûd¾ eT¯ ç|ŸÜy�sÁÖ nyîT]¿±
yîÞø¢q¿£Ø¹s¢<ŠT. n+Ôá nedŸsÁ+, ne¿±Xø+ –q•y�]¿ì dŸeTdŸ«
ýñ<ŠT. nyîT]¿±ÔÃ dŸeÖq+>± ýñ<‘ $T+º eTq+ Å£L&†
$<Š«, |Ÿ]XË<óŠH� e«edŸœ\qT n_óe�~Æ >±$+#áT ¿Ã>·*ÐÔû €
nedŸsÁ+ Å£L&† Ôá>·TZÔáT+~. ¿±ú eTq+ @+ #ûdŸTïH�•yîÖ,
mý²+{ì s�È¿¡jáT+ #ûdŸTïH�•yîÖ, m+<ŠT¿ÃdŸ+ m“•¿£ýË¢
bþ{¡ #ûdŸTïH�•yîÖ, #á³¼ dŸuó„ýË¢¿ì m+<ŠTÅ£” n&ƒT>·T
™|&ƒTÔáTH�•yîÖ dŸÎ�VŸ²ýË¿ì eºÌ €ýËº+#á{²“¿ì ‚<Ã >=|ŸÎ
ne¿±Xø+. ™|qT dŸ+¿ŒÃuó„+ýË >=|ŸÎ ne¿±Xø+ <‘Ð
–+³T+<Šq{²“¿ì ‚~ dŸÂsÕq –<‘VŸ²sÁD. 
yû>·+>± dŸ+dŸØsÁD\T Ôû>·\>±*
s�çÜ¿ì s�çÜ ç|ŸÈ*• kÍÇe\+‹q, kÍÇ_óeÖq+ >·\ y�]>±,
n~ó¿±<‘jáÖ\T, $“jîÖ>·Xø¿ìï ¿£\y�]>± eTq+ #ûjáT
ýñ¿£bþe#áTÌ. ¿±ú yû>·+>± dŸ+dŸØsÁD*• Ôûy�*. $<Š«,
€sÃ>±«*• dŸeTÖ\+>± eÖ]Ì ç|ŸÜ _&ƒ¦Å£L m~¹>
ne¿±Xæ*•, nÔá«~ó¿£ –Ô�Î<Š¿£ Xø¿ìï“ n+~<‘Ý+. €]œ¿£
sÁ+>±“• dŸ$Tˆ[Ôá+ #ûd¾ n_óe�~Æ“ >·DújáT+>± ™|+
#áT<‘+. z³¢ ¿=qT>Ã\T, s�È¿¡jáT n$úÜ €>·{²“¿ì
ç|ŸdŸTïÔá m“•¿£\ e«edŸœqT eÖ]Ì <‘eÖcÍ |Ÿ<ŠÆÜ“ rdŸT
¿=<‘Ý+. ç|ŸÈ\Å£” Ô�Ô�Ø*¿£ kÍjáT+ ‚eÇq+fñ m“•¿£ýË¢

z&�+#á³+ nHû <ŠTwŸÎ]D²eT+ ‚|ŸÎ{ì¿ì|ŸÚÎ&ƒT eÖsÁ<ŠT
¿±‹{ì¼.. dŸ+¹¿ŒeT+ ‚dŸÖïHû n_óe�~Æ¿ì |Ÿ³¼+ >·&ƒ<‘+. m{ì¼
|Ÿ]d¾œÔáTýË¢qÖ dŸ+¹¿ŒeÖ“¿ì n|ŸÚÎ #ûjáTÅ£”+&† #á³¼‹<ŠÆ
“‹+<óŠq\T @s�Î³T #ûdŸTÅ£”+<‘+. dŸ+¹¿ŒeT+, n_óe�~Æ
eT<óŠ« dŸeTÔáÖ¿£+ bÍ{ì<‘Ý+. ç¿£eT+>± eÖsÁTÎ yîTT<ŠýÉÕ MTsÁT
‚kÍïeTH�• ç|ŸÈ\T Ô�sTTý²\T rdŸT¿ÃsÁT. n<û $<óŠ+>±
$qÖÔá• €ýË#áq\ÔÃ ¿=Ôáï H�jáT Å£”\T e#ûÌý² bÍ¯¼*•
ç|ŸC²kÍÇMT¿£]+º ç|ŸÜuó„Hû ^³Ts�sTT>± #û<‘Ý+.
#á³¼‹<ŠÆbÍ\qýË HûsÁ|Ÿ]XË<óŠq bþ©dŸT*• s�È¿¡jáÖ\
qT+º yûsÁT #ûjáT³yûT ¿±Å£”+&†, H�«jáT e«edŸœqT Å£L&†
ç|ŸÜuó²e+ÔáT\ÔÃ Èy�‹T<‘¯>± –+&ûý² #û<‘Ý+. M{ìÔÃ
bÍ³T nÔá«+Ôá ¿¡\¿£yîT®q n~ó¿±sÁ $¹¿+çB¿£sÁD #ûjáT³+
nedŸsÁ+. kÍœ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\qT y�sÁT¦ kÍœsTT esÁÅ£L ç|ŸÈ\
uó²>·kÍÇeT«+ÔÃ, Èy�‹T<‘¯Ôáq+ÔÃ ‹ýË�|Ôá+ #û<‘Ý+.
n|ŸÚÎ&ƒT dŸÇ<ûo, €Ôáˆ“sÁÒsY uó²sÁÔY, yûT¿ìHŽ ‚+&�jáÖ
kÍ¿±sÁeTeÚÔ�sTT. dŸÇ<ûo n+fñ, ‚ÔásÁ <ûXæ\qT nqT
¿£]+#á³+ ¿±<ŠT.. kõ+Ôá+>±, dŸ�ÈH�Ôáˆ¿£+>± €ýËº+
#á³+ Å£L&†. ný² €ýËº+º.. ‚ÔásÁ <ûXæ\ kÍ+¹¿Ü
¿£Ôá\qT, $“jîÖ>· edŸTïeÚ\qT nqT¿£]+#á³+ ¿±Å£”+&† -
ç|ŸÔ�«eÖ•jáT, |Ÿs�«esÁDV¾²Ôá –ÔáÎÔáTï\ÔÃ, ¿=Ôáï €]œ¿£
qeTÖH�ÔÃ €<‘jáÖ*•, dŸÇ<ûo eÖÂsØ{Ù kÍœsTT“
™|+#áTÅ£”+<‘+. ‚ÔásÁ <ûXæ\ eÖÂsØ³¢qÖ €¿£³T¼Å£”+<‘+.
‡ eÖsÁZ+ýË eTq+ m+Ôá yû>·+>± dŸ+dŸØsÁD\T Ôû>·\+,
ç|ŸÈ\, eTTK«+>± ¿=ÔáïÔásÁ+ Xø¿ìïkÍeTs�œ«*• $¿£d¾+|Ÿ #ûd¾
y�] €Ôáˆ>šsÁy�“•, kÍÇe\+‹qqT, kõ+Ôá €ýË#áH� Xø¿ìï“
m+Ôá ™|+#á>·\+ nq•<‘“ MT<û uó²sÁÔá<ûXø+ dŸ$Tˆ[Ôá
€]œ¿±_óe�~ÆÔÃ Ôáq kÍeTs�œ«“• |ŸP]ïkÍœsTTýË yî*¿ì
rdŸT¿Ãe³+, e+<Ã kÍÇÔá+çÔá« ~HÃÔáàe+ H�{ì¿ì n_óe�~Æ
#î+~q <ûXøeTe³+ €<ó‘sÁ|Ÿ&� –+{²sTT. ¿=+<ŠsÁT çuó„eT
|Ÿ&ƒTÔáTq•³T¢, eÖÂsØ{Ù ¿ÃdŸyîÖ, eTsÃ ne dŸsÁ+ ¿ÃdŸyîÖ
‚+¿± ÈH�uó²qT ™|+#áT ¿Ãq¿£Ø¹s¢<ŠT. eTq ÈqH�\ ¹s³T
ç¿£eT+>± n“• s�çcÍ¼ýË¢ d¾œsÁÔ�Ç“• kÍ~ó kþï+~. s�È¿¡jáT
dŸ+¿£\Î+ –+fñ, –q•y�]ÔÃHû uó²sÁÔá<ûXø+ Ôáq \¿Œ±«“•
kÍ~ó+#á>·\<ŠT. eTqbåsÁTcÍ“• uó²yÃ<ûÇ>±\Å£”, kþwŸýÙ
MT&�jáÖ MsÁ+>±\Å£” |Ÿ]$TÔá+ #ûjáTÅ£”+&†, eTq #ûÔá ‡
|ŸqT*• >·q¿£ kÍ~ó+|Ÿ #ûjáT>·*ÐÔû, ç³+|t¿ì “È+>± HÃuÉýÙ
‹VŸQeTÜ ‚ºÌH� eTqÅ£” nuó„«+ÔásÁ+ n¿£Ø¹s¢<ŠT.
m+<ŠT¿£+fñ, uó²sÁÔY Â>*�dï z&�bþjûT<îesÁT? ç|Ÿ|Ÿ+#�Hû•
Â>*|¾+#û Xø¿ìï, dŸ+dŸØ�Ü uó²sÁÔá<ûXæ“¿ì –H�•sTT. nsTTÔû,
dŸ+|Ÿ<Š dŸ�w¾¼+#û~ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T ¿±<ŠT.. ç|ŸÈ\T n“ yîÖB
ç|Ÿuó„TÔáÇ+ ‚|ŸÚÎ&ƒT >·T]ï+ºq |ŸsÁeT dŸÔ�«“• e«edÓœ¿£�Ôá+
#û�d+<ŠTÅ£” ™|Õq �|s=Øq• dŸ+dŸØsÁD*• ºÔáïXø—~ÆÔÃ,
ÔáÇ]Ôá>·Üq rdŸT¿=ºÌq|ŸÚÎ&ƒT eÖçÔáyûT \¿£Œ«+ €#áD
sÁeÚÔáT+~. �



™VÕ²<Šs�u²<Ž dŸTsÁesÁ+ ç|ŸÔ�|ŸÂs&�¦ $XøÇ$<‘«\jáT+ýË –bÍ<ó‘«jáT ~HÃÔáày�“• |ŸÚsÁdŸØ]+#áT¿=“ ço“y�dŸ
s�eÖqTÈHŽ b˜å+&ûwŸHŽ (mdt.€sY.m|˜t) y�] €<óŠÇsÁ«+ýË “sÁÇV¾²+ºq ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË bÍ+&†\ s�ÈÅ£”eÖsY Å£” »#áT¿±Ø
s�eTjáT« >·DìÔá |ŸÚsÁkÍØsYµqT ç|ŸC²kÍÇeT« |ÓsÄÁ+ (m|˜t.&�.€sY), ýË¿ùdŸÔ�ï e«ekÍœ|ŸÅ£”\T &†¿£¼sY ÈjáTç|Ÿ¿±wt H�s�jáTDY
ç|Ÿ<‘q+ #ûXæsÁT. jáÖ<‘ç~ uó„TeqÐ] ›ý²¢ e&ƒ|Ÿ]ï ç>±eT+ýË“ ço“y�dŸ s�eÖqTÈHŽ ™VÕ²dŸÖØýÙ ¿ì s�ÈÅ£”eÖsY &îÕÂs¿£¼sY
>± e«eVŸ²]dŸÖï, >·DìÔá+ uË~ódŸTïH�•sÁT. ç|ŸÜ dŸ+eÔáàsÁ+ |Ÿ<Še ÔásÁ>·Ü y�]ü¿£ |Ÿ¯¿£ŒýË¢ >·DìÔá $uó²>·+ýË 100% –rïsÁ’Ôá
n+~+ºq+<ŠTÅ£” ‡ ny�sÁT¦ n+~+#�sÁT. |Ÿ\TeÚsÁT –bÍ<ó‘«jáTT\T, bÍsÄÁXæ\\ d¾‹Ò+~ ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË bÍý¤ZH�•sÁT.

#áT¿±Ø s�eTjáT« >·DìÔá |ŸÚsÁkÍØsÁ+ |Ÿç<‘q+
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